S
STIFTERVERBAND

Bildung. Wissenschalft. Innovation.

EMPFEHLUNGEN

TRANSPARENZ BEI DER ZUSAMMENARBEIT VON

HOCHSCHULEN UND UNTERNEHMEN

Zusammenfassung der Empfehlungen

Prdaambel: Kooperationen von Wirtschaft und Wissenschaft im Spannungsfeld von
Autonomie, Freiheit und Transparenz

Empfehlungen

1. Verankerung der Informationspflicht bei der Hochschulleitung

2. Transparenz bei Auftragsforschung und FuE-Kooperationen

3. Transparenz bei strategischen Partnerschaften und Stiftungsprofessuren
4. Regeln zur Publikation von Qualifizierungsarbeiten, Studien und Artikeln
5. Professionalisierung des Kooperationsmanagements

6. Regelungen fiir Spenden und Sponsoring

02

03

05

05

06

07

08

09



Zusammenfassung der Empfehlungen

Regelungen zur Transparenz bei Kooperationen von Unternehmen und Hochschulen missen einen
Ausgleich zwischen der Moglichkeit zur gesellschaftlichen Meinungsbildung einerseits und der
Forschungsfreiheit und dem Schutz von Hochschul- und Unternehmensinteressen andererseits finden.
Zugleich diurfen Transparenzregeln die Vielfalt und den Erfolg der Kooperationsbeziehungen nicht
beeintrachtigen. Der Stifterverband empfiehlt deshalb zusammengefasst die folgenden Punkte.

Empfehlungen an Hochschulen/Unternehmen:

1. Autonome Hochschulen stehen in der Verantwortung, liber ihre Kooperationsprojekte und
Drittmittelaktivititen regelmaBig und in angemessener Weise die Offentlichkeit zu informieren.
Die Art und Weise dieser Berichterstattung sollte den Hochschulen iiberlassen bleiben.
Hochschulen sollten dazu entsprechende Regelungen und Verfahren erarbeiten, die
Informationspflicht umzusetzen. Sie sollte regelmafig, mindestens jahrlich erfolgen.

2. Llangfristige strategische Partnerschaften von Hochschulen und Unternehmen sind wegen ihrer
herausgehobenen Bedeutung fir die Hochschule in ihrem Umfang, in ihrer Ausgestaltung und in
ihrer Zielrichtung nach auf3en deutlich sichtbar zu machen.

3. Auftragsforschung und Kooperationen im Bereich Forschung und Entwicklung (FuE) sind fir
Unternehmen besonders wettbewerbsrelevant. Bei der Information der Offentlichkeit iiber diese
Aktivitaten sollten sich die Hochschulen eng mit den Unternehmen abstimmen, um deren
Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse zu schitzen.

4, Unternehmen finanzieren die Auftragsforschung. Um dies zu tun, sind die Hochschulen gefordert,
die in Rechnung gestellten Kosten transparent und plausibel darzulegen.

5. Die Unternehmen erkennen grundsatzlich das Veroffentlichungsinteresse der Hochschulen in
kooperativen Forschungsformaten an. Dabei besteht der Vorbehalt, dass das Unternehmen seine
berechtigten Interessen wahren kann, insbesondere Schutzrechtsanmeldungen nicht behindert
werden. Studentische Abschlussarbeiten oder Promotionen, die im Rahmen von Kooperationen
entstehen, werden veréffentlicht. Sensible Unternehmensinformationen sollten dabei
angemessen geschitzt werden.

6. Beider Publikation von Studien und Gutachten sollten relevante finanzielle Verbindungen zu
privaten Geldgebern offengelegt werden.

7. Hochschulen sollten sich Richtlinien geben, wie sie mit Spenden und Sponsoringeinnahmen
verfahren und wie sie intern und extern Transparenz dariiber herstellen. Spenden- und
Sponsoringlisten sollten insbesondere bei Zuwendungen von Privatpersonen und in niedriger Hohe
auf dem Prinzip der Freiwilligkeit beruhen.

8. Hochschulen sollten ihre Strukturen und Prozesse im Hinblick auf das Kooperationsmanagement
mit Unternehmen professionalisieren und zentrale Business-Relationship- und Transparenz-
Manager etablieren. Unternehmen sollten ebenfalls das fiir Hochschulkooperationen notwendige
spezielle Know-how aufbauen und im Unternehmen biindeln.
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Empfehlungen an Politik/Gesetzgeber:

1. Lander sollten die Autonomie der Hochschulen stérken, indem sie ihnen die Aufgabe Ubertragen,
iiber ihre Kooperationen mit Unternehmen in geeigneter Weise zu informieren. Uber die Art und
Weise der Information entscheidet die Hochschule. Es ware winschenswert, wenn sich in der
Praxis Standards entwickeln wirden, die landeribergreifend angewendet werden.

2. Zentrale offentlich zugangliche Datenbanken sind nicht notwendig. Den Hochschulen sollte es
Uberlassen bleiben, iber die Einrichtung von Datenbanken zu entscheiden.

3. Die Steuerpraxis muss dahingehend geédndert werden, dass die einfache Nennung des
Spendernamens (ohne Logo) nicht den Tatbestand des Sponsorings erfillt.

Praambel: Kooperationen von Wirtschaft und Wissenschaft im
Spannungsfeld von Autonomie, Freiheit und Transparenz

Kooperationen zwischen Hochschulen und Unternehmen widmen sich neuen Forschungsfragen und
sichern eine praxisnahe Ausbildung der nachsten Generation. Wissenschaftlern ermaglichen sie den
Zugang zu interessanten und relevanten Themen, Partnern, Forschungsdesigns und Drittmitteln.
Unternehmen schatzen die wissenschaftliche Expertise, den Zugang zu potenziellen Nachwuchskraften
und zur vorhandenen Forschungsinfrastruktur der Hochschulen. Forschungskooperationen schaffen die
Grundlage fiir innovative Produkte und Dienstleistungen.

Die Kooperationen beruhen auf gegenseitigem Vertrauen und der Beachtung der Interessen beider
Partner. Regelungen zu einer gréf3eren Transparenz fiir Kooperationen zwischen Unternehmen und
Hochschulen sollten dieses gewachsene Vertrauen und die Interessen beider Seiten schiitzen. Die aktuelle
Debatte hat bereits zu einigen gesetzlichen Verdnderungen in einzelnen Bundeslandern und zu ersten
gerichtlichen Urteilen gefiihrt.

Aus den bisherigen Erfahrungen und Rechtsprechungen lassen sich fiir die vielféltigen
Kooperationsbeziehungen Empfehlungen fir die Herstellung und Sicherung von Transparenz ableiten. Diese
sollen einerseits eine 6ffentliche Diskussion Uber die Aktivitdten staatlicher Institutionen ermdoglichen,
andererseits aber auch die Forschung vor duBerer Einflussnahme schiitzen und die betrieblichen
Interessen von Unternehmen wahren.

Hochschulen handeln als autonome Institutionen auf der Basis der grundgesetzlich geschitzten
Forschungsfreiheit. Wissenschaft ist ein grundsatzlich von Fremdbestimmung freier Bereich autonomer
Verantwortung. Die Forschungsfreiheit soll den Bereich der Wissenschaft vor politischer, gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Einflussnahme schiitzen und den wissenschaftlichen Wettbewerb ermdglichen.
Forschungsfreiheit erstreckt sich auf alle Bereiche der Forschung, also auch auf angewandte und
Auftragsforschung. Sie umfasst Planung, Entwicklung, Methodik, Durchfiihrung, Veroffentlichung und
Verwertung von Forschung. Sie umschlieB3t auch die Freiheit, mit Partnern auerhalb der Wissenschaft
gemeinsam zu forschen. Diesem Freiheitsrecht liegt die Erfahrung zugrunde, dass eine von
gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Zweckmafigkeitsvorstellungen freie Wissenschaft Staat
und Gesellschaft im Ergebnis am besten dient.
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Hochschulen sind als autonome Institutionen staatlich finanzierte Einrichtungen mit dem Auftrag von
Forschung und Lehre. Als solche unterliegen sie wie auch andere Einrichtungen dem grundgesetzlich
formulierten Transparenzgebot. Um die demokratische Meinungs- und Willensbildung zu fordern und die
Kontrolle des staatlichen Handelns zu erméglichen, wird im Grundgesetz ein Recht auf ungehinderten
Zugang zu allgemein zuganglichen Quellen eingerdumt. Ein allgemeiner Informationsanspruch fir
jedermann wird dadurch nicht konstituiert, jedoch das Recht, sich ungehindert aus einer fiir die allgemeine
Zuganglichkeit bestimmten Quelle zu unterrichten. In Informationsfreiheits- beziehungsweise
Transparenzgesetzen ebenso wie in neuen Hochschulgesetzen wird derzeit auf Landerebene geregelt,
welche Quellen fir die Allgemeinheit zuganglich gemacht werden. Im Bereich Wissenschaft soll
insbesondere ein groflerer Zugang zu Informationen iber Kooperationen von privaten Akteuren und
Hochschulen geschaffen werden.

Unternehmen sind bei der Zusammenarbeit mit Hochschulen insbesondere auf den Schutz von Betriebs-
und Geschdftsgeheimnissen angewiesen. Die Gewahrleistung dieses Schutzes leitet sich auf nationaler
Ebene ebenfalls aus dem Grundgesetz und auf européischer Ebene aus der européischen
Grundrechtecharta ab. Bei kooperativen Forschungsvorhaben gilt es insbesondere, zu verhindern, dass
Wettbewerber Rickschlisse auf Marktstrategien sowie auf aktuelle und zukiinftige Forschungsprojekte
ziehen konnen. Bei einer Veroffentlichung von Kooperationsvertragen ware fir Wettbewerber ersichtlich,
unter welchen Bedingungen ein Unternehmen bereit ist, Forschungskooperationen einzugehen. Dariber
hinaus wird in Forschungsprojekten oft das Unternehmen selbst Gegenstand der Forschung.

Weitgehende Formen der Transparenz (Veroffentlichung von Kooperationsvertragen, zentrale
Datenbanken liber Forschungsvorhaben) stellen sowohl fiir Hochschulen, beispielsweise in Hinblick auf
Schutzrechtsaspekte, als auch fiir Unternehmen, beispielsweise in Hinblick auf die Offenlegung von
Betriebsgeheimnissen, eine Belastung fiir ihre Kooperationen dar. Transparenzregelungen sollten die
vielfaltige und erfolgreiche Tradition der Kooperation zwischen Unternehmen und Hochschulen in
Deutschland starken und nicht beeintrachtigen.

Empfehlungen

Es gilt deshalb, Regelungen zur Transparenz festzulegen, die einen Ausgleich zwischen der Méglichkeit zur
gesellschaftlichen Meinungsbildung einerseits und der Forschungsfreiheit und dem Schutz von
Hochschulen und Unternehmensgeheimnissen andererseits finden. Unterschiedliche Formen der
Kooperation bediirfen unterschiedlicher Regelungen zur Transparenz. Die folgenden Leitlinien sind aus
Sicht des Stifterverbandes und seiner Mitgliedsunternehmen eine gute Basis fir den zukiinftigen Umgang
mit Transparenz. Die Empfehlungen richten sich an den Gesetzgeber, Hochschulen und private
Mittelgeber, insbesondere Unternehmen und Stiftungen, gleichermaflen. Im Sinne verlasslicher
Rahmenbedingungen fiir Kooperationen ware es wiinschenswert, wenn diese Leitlinien mit festgelegten
Standards landeriibergreifend angewendet werden wiirden.
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1. Verankerung der Informationspflicht bei der Hochschulleitung

Als offentlich finanzierte Einrichtungen sind Hochschulen verpflichtet, regelméaflig und in angemessener
Weise die Offentlichkeit iiber ihre Forschungstatigkeiten zu informieren. Dazu gehdren auch die
Forschungsprojekte mit privaten Partnern, also vor allem Stiftungen und Unternehmen. Als autonome
Institutionen entscheiden Hochschulen dariiber, in welcher Form, zu welchem Zeitpunkt und in welchem
Mafle sie Uber Drittmittelprojekte berichten. Hochschulen miissen dabei sicherstellen, dass Betriebs- und
Geschéftsgeheimnisse der beteiligten Unternehmen gewahrt werden. Die Informationspflicht liegt bei der
Hochschulleitung. Entsprechende Regelungen wurden beispielsweise in die Landeshochschulgesetze von
Nordrhein-Westfalen und Hessen aufgenommen.

Empfehlungen zum Umgang mit Transparenz:

» Lander: Lander sollten die Autonomie der Hochschulen starken, indem sie ihnen die Aufgabe
iibertragen, iiber ihre Kooperationen mit Unternehmen in geeigneter Weise zu informieren. Uber
die Art und Weise der Information entscheidet die Hochschule.

» Hochschulen: Hochschulen miissen entsprechende Regelungen und Verfahren erarbeiten, die
Informationspflicht umzusetzen. Eine Berichterstattung sollte regelmaBig, mindestens jahrlich
erfolgen. Die privaten Partner werden uber die generellen Informationsregelungen vorab in
Kenntnis gesetzt.

» Hochschulen und Unternehmen: Um Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse zu schiitzen, stimmt
sich die Hochschule mit dem privaten Partner Uber die Herstellung von Transparenz bei
Einzelprojekten ab und hélt diese in der Regel vertraglich fest. Die Offenlegung von
Informationen und Vertragen findet nur bei Einverstandnis aller Vertragspartner statt.

2. Transparenz bei Auftragsforschung und FuE-Kooperationen

Unternehmen und Hochschulen kooperieren in unterschiedlichen Formen miteinander. Diese Formen, die
auf unterschiedlichen Zielen, Organisations- und Finanzierungsstrukturen beruhen, bedingen auch
unterschiedliche Anforderungen an Transparenz. Hier sind spezifische Mindeststandards festzulegen.

Bei der Auftragsforschung handelt es sich um von privater Seite finanzierte Forschungsprojekte an
Hochschulen, bei der der Auftraggeber Projektziel, Projektthemen und -methoden festlegt. Die Rechte an
den Ergebnissen liegen beim Auftraggeber. Auftragsforschung ist fir Unternehmen hoch
wettbewerbsrelevant, weil sie zu neuen Produkten, Verfahren und Dienstleistungen fiihrt. Gleichzeitig ist
die 6ffentliche Hand besonders wenig involviert, weil die Forschung vom privaten Auftraggeber finanziert
wird. Bisher haben sich keine transparenten Standards fiir die Preisbildung durchgesetzt. Durch die hohe
Wettbewerbsrelevanz der Auftragsforschung und die geringe staatliche Beteiligung daran sind
Informationen Uber Auftragsforschung besonders zu schiitzen.

Bei FuE-Kooperationen handelt es sich um meist langerfristig angelegte Forschungsvorhaben, die
gemeinsam von Hochschulen und Unternehmen durchgefiihrt werden. Projektziel, Projektthemen und
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-methoden werden hier gemeinsam vereinbart und auch die Weiterverwendung der Erkenntnisse in Form
von Patenten, Lizenzen oder Publikationen missen einvernehmlich geregelt werden. Die Finanzierung
erfolgt durch beide Partner, nicht selten unterstiitzt auch die 6ffentliche Hand kooperative
Forschungsvorhaben. Im Falle solcher 6ffentlich geférderter FUE-Kooperationen stellen die
Transparenzforderungen des Férdermittelgebers bereits ein hohes und ausreichendes Maf3 an Transparenz
sicher (EU, Bund, Land). Darlber hinaus wird die Kommunikation (intern/extern) Gber das Vertragswerk
der geforderten Kooperationsforschung abgestimmt.

Sowohl bei Auftrags- als auch bei FUE-Kooperationen gibt es weitreichende Formen der Kontrolle und
Aufsicht. Die rechtliche Kontrolle wird von den Landesministerien ausgelibt, welche im Normalfall die
Rechtsaufsicht iiber die Hochschulen besitzen. Die finanzielle Kontrolle ibernehmen unter anderem die
Landesrechnungshéfe und bei Bundesforderung der Bundesrechnungshof. Zu den internen
Kontrollinstanzen gehéren die Hochschulleitungen, mit Vertragsgestaltung und Drittmittelforschung
befasste Gremien in der Hochschule sowie die Rechts- und die Haushaltsfachabteilungen in den
Hochschulen.

Empfehlungen zum Umgang mit Transparenz:

» Hochschulen: Hochschulen informieren iiber Auftragsforschung- und FuE-Kooperationen im
Rahmen ihrer Informationspflicht. Sie schiitzen dabei insbesondere die Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse der Unternehmen im gegenseitigen Einverstandnis.

» Lander: Zentrale und &ffentliche Datenbanken zu Drittmittelprojekten mit Angaben liber
Kooperationspartner, Drittmittelvolumen, Forschungsthemen etc. sind kein geeignetes Mittel, um
Transparenz zu schaffen. Sie sind entweder wenig aussagefahig und fiir die Hochschulen
aufwendig zu pflegen oder geben zu viele wettbewerbsrelevante Informationen der Hochschulen
und Unternehmen preis (zum Beispiel Forschungsziele oder -methodiken).

»  Unternehmen und Hochschulen: Zur Festlegung der von Unternehmen zu zahlenden Preise fiir
Auftragsforschung sind die Hochschulen gefordert, die in Rechnung gestellten Kosten transparent
und plausibel darzulegen.

3. Transparenz bei strategischen Partnerschaften und
Stiftungsprofessuren

Bei strategisch angelegten Kooperationen wird eine langerfristige Zusammenarbeit privater und 6ffentlicher
Partner institutionell verankert. Beispiele fiir diese Kooperationsform sind das Katalyselabor CaRLa an der
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg oder das Energiewirtschaftliche Institut EWI an der Universitét zu
Koln. Stiftungsprofessuren sind haufig Teil solcher langfristigen Partnerschaften. Diese auf langere Zeit
ausgelegten Kooperationsformen bieten zahlreiche Vorteile, da sie komplementére Starken in Forschung
und Entwicklung langfristig zusammenfiihren. Sie sind dazu geeignet, Themen in die Hochschulen
einzubringen, die beispielsweise wegen ihrer Interdisziplinaritdt unterreprésentiert sind. Haufig erstrecken
sich die Kooperationen auf mehrere Aufgabenfelder einer Hochschule: Forschung und Transfer ebenso
wie Studium und Nachwuchsentwicklung. Mit der Berufung von (Stiftungs-)Professuren werden die

Seite 6



Themenstellungen auch langfristig an Hochschulen verankert. Haufig werden Beratungs- oder
Lenkungsgremien geschaffen, in denen Hochschule und Unternehmen vertreten sind.

Empfehlungen zum Umgang mit Transparenz:

»  Hochschulen und Unternehmen: Strategische Partnerschaften sind wegen ihrer strategischen
Bedeutung fiir eine Hochschule deutlich sichtbar zu machen. Dazu gehdren die Information Gber
Ziele der Kooperation, die gro3en gemeinsamen Vorhaben (beispielsweise Einrichtung von
Stiftungsprofessuren, von Studiengangen oder Graduiertenkollegs), die Rollen der Partner in dem
Vorhaben sowie die Organisation der Partnerschaft. Die Information sollte kontinuierlich erfolgen
und sich Uber den kompletten Zeitraum der Kooperation erstrecken. Weiterhin sollten Leitbilder
sowie wichtige Parameter der Kooperation und Organisation auf den entsprechenden
Internetseiten der Hochschule fiir die Allgemeinheit zuganglich gemacht werden.

»  Politik: Mit diesen Malinahmen ermoglichen die Partner eine Meinungsbildung innerhalb und
auBlerhalb der Wissenschaft (iber ihre strategische Partnerschaft. Eine dariiber hinausgehende
Verpflichtung zur Veroffentlichung von Kooperationsvertragen ist nicht notwendig.

4. Regeln zur Publikation von Qualifizierungsarbeiten, Studien und
Artikeln in Fachzeitschriften

Im Rahmen von FuE-Kooperationen zwischen Hochschulen und Industrieunternehmen entstehen haufig
sogenannte Qualifizierungsarbeiten, das hei3t Bachelor-, Master- und Promotionsarbeiten, als Teil der
wissenschaftlichen Ausbildung. Die Studierenden beziehungsweise Doktoranden erstellen ihre Arbeiten
dabei gegebenenfalls auch im Unternehmen oder werden dort fachlich betreut. Teilweise arbeiten sie
dabei mit schiitzenswerten Informationen oder erarbeiten diese. Gleichzeitig sind Qualifizierungsarbeiten
Teil des wissenschaftlichen Diskurses und sollten im Regelfall veréffentlicht werden. Die Balance der
Interessen gelingt, wenn beide Seiten bereits vor Beginn der Kooperation feste Regelungen vereinbaren.

Bei FuE-Kooperationen zwischen privaten Mittelgebern und Hochschulen entstehen darlber hinaus haufig
wissenschaftliche Publikationen und Gutachten. Um diese nicht dem Vorwurf auszusetzen, interessengeleitet
zu sein, hat es sich im anglo-amerikanischen Raum bewahrt, bei Publikationen die Finanzierungsstrukturen

der zugrundeliegenden Forschung offenzulegen.

Empfehlungen zum Umgang mit Transparenz:

»  Unternehmen und Hochschulen: Die Unternehmen erkennen grundsatzlich das
Veroffentlichungsinteresse an. Dabei besteht der Vorbehalt, dass das Unternehmen seine
berechtigten Interessen ebenfalls wahren kann, insbesondere Schutzrechtsanmeldungen nicht
behindert werden. Das Freigabeverfahren erfolgt zligig (in der Regel mit einer Frist von maximal
acht Wochen nach Eingang des Antrags auf Veroffentlichung). Die Freigabe kann nicht ohne
triftigen Grund versagt werden. Der betreuende Dozent/der Priifer erhalt nach Abschluss einer
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Geheimhaltungsvereinbarung vollen Einblick in die Arbeiten. Sollten sich auf Basis der
bezeichneten wissenschaftlichen Arbeit im Laufe einer bestimmten Frist (von zwei bis finf Jahren)
weitere Erkenntnisse ergeben, die publiziert werden sollen, verhalten sich beide Seiten wie oben
beschrieben.

»  Wissenschaftler und Verlage: Die Publikationsstandards sollten auch in Deutschland die
notwendige Transparenz Uber Interessenkollisionen schaffen. Bei wissenschaftlichen Publikationen
inklusive Gutachten sollten zugrundeliegende finanzielle Verbindungen zu Unternehmen
offengelegt werden, sowie ein Hinweis darauf, falls vor der Veréffentlichung ein Unternehmen die
Publikation eingesehen beziehungsweise redigiert hat.

5. Professionalisierung des Kooperationsmanagements

Als autonome Institutionen sind Hochschulen fir die Kontrolle und Qualitatssicherung ihrer
Vertragsabschlisse selbst verantwortlich. Dafiir ist es notwendig, hochschulweite Prozesse fur die
Aushandlung und den Abschluss von Vertragen ebenso wie hochschulweite Standards fiir die zu
treffenden Regularien festzulegen. Hochschulen missen darliber hinaus tiber ihre Drittmittelprojekte mit
privaten Partnern in geeigneter Weise Auskunft geben kdnnen.

Hochschulen sind deshalb gefordert, ihr Kooperationsmanagement zu zentralisieren und zu
vereinheitlichen. Sie missen durch entsprechende Verfahren und Strukturen eine hohe Qualitdt des
Umgangs mit privaten Mitteln sicherstellen und Missbrauch ausschlieBen. So hat beispielsweise die
Goethe-Universitat Frankfurt einen Stiftungskodex verabschiedet, der den Umgang mit privaten Spenden
regelt. Die Technische Universitdt Minchen hat sich sowohl einen Fundraising-Kodex als auch einen
Research Code of Conduct fur Drittmittelforschung gegeben. An einigen Hochschulen wurden Richtlinien
erlassen, dass Vertrage nur durch die Hochschulleitung oder von ihr bevollmachtigte Personen
abgeschlossen werden konnen. Einige Hochschulen fiihren derzeit hochschulinterne Register ein, die bei
Verdacht auf wissenschaftliches Fehlverhalten oder Korruption eine interne Kontrolle ermdglichen. Dies
kann beispielsweise durch eine Ombudsperson geschehen.

In Unternehmen sind héaufig eine Vielzahl von Personen aus unterschiedlichen Abteilungen an der
Anbahnung und vertraglichen Gestaltung von Hochschulkooperationen beteiligt. Unternehmen sollten
deshalb ihre Schnittstellen zu Hochschulen iiberpriifen und gegebenenfalls ein
Hochschulkooperationsmanagement aufbauen. Dieses sollte mit den Spezifika von Hochschulkooperationen
vertraut sein, die internen Abstimmungsprozesse unter anderem zwischen den Rechts- und
Forschungsabteilungen koordinieren und als zentraler Ansprechpartner fir die Hochschulen auftreten.
Durch solche Mallnahmen kénnen Unternehmen das fiir Kooperationen erforderliche Wissen und die
notwendige Managementkompetenz aufbauen und Zusténdigkeiten biindeln.
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Empfehlungen zum Umgang mit Transparenz:

»

»

»

»

Hochschulen: Hochschulen sollten ihre Strukturen und Prozesse in Hinblick auf das
Kooperationsmanagement mit Unternehmen professionalisieren. Sie sollten Strukturen und
Funktionen schaffen, um mit Unternehmenspartnern professionell und pragmatisch zu verhandeln,
zum Beispiel durch zentrale oder fakultatsweite Business-Relationship- und Transparenz-Manager.
Diese Stellen sind auf den Umgang mit privaten Drittmitteln und der vertraglichen Gestaltung von
Unternehmenskooperationen spezialisiert. Sie sind ein kompetentes Gegentber insbesondere
auch fur die Rechtsabteilungen der Unternehmen.

Hochschulen: Hochschulen sollten sich, soweit noch nicht geschehen, Leitlinien beziehungsweise
Compliance-Regeln fiir den Umgang mit privaten Drittmitteln, mit Spenden und Sponsoring
geben.

Hochschulen: Das Kooperationsmanagement der Hochschule sollte beispielsweise durch interne
Drittmitteldatenbanken gewahrleisten, dass die Hochschulleitung ihrer allgemeinen
Informationspflicht Gber die Drittmittelprojekte mit privaten Mittelgebern nachkommen kann.
Unternehmen: Unternehmen sollten das fiir Kooperationen zwischen Hochschulen und
Unternehmen notwendige spezielle Know-how auf- und ausbauen und entsprechende
Zustandigkeiten biindeln.

6. Regelungen fiir Spenden und Sponsoring

Private Mittelgeber unterstiitzen durch Zuwendungen Forschung und Lehre an Hochschulen. Bei
Zuwendungen miissen zwei grundsatzlich unterschiedliche Arten unterschieden werden:

»

Spenden sind gemeinniitzige Forderungen ohne Gegenleistung. Dazu zadhlen Sach-, Geld- und
Dienstleistungsspenden beispielsweise fiir Stiftungsinstitute und -lehrstiihle oder Stipendien.
Spenden erfolgen aus altruistischen Motiven; der Spender erhilt keine Gegenleistung der
geforderten Einrichtung, die er fir sich oder einen Dritten nutzen kdnnte. Der Spender erhdlt
eine Zuwendungsbestatigung und kann diese steuerlich abzugsfahig machen.

Beim Sponsoring erhélt der Mittelgeber eine kommunikative Gegenleistung. Dies kann
beispielsweise durch Nennung des Namens des Sponsors und seines Logos auf den Internetseiten
der Hochschule geschehen. Sponsoring ist umsatzsteuerpflichtig.

Bei beiden Arten von Zuwendungen an Hochschulen - Spenden und Sponsoring - besteht seitens des
Geldgebers kein Anspruch auf Nutzung von Forschungsergebnissen. Geistiges Eigentum aus den
geforderten Aktivitaten bleibt bei der Hochschule, es kann auch nicht teilweise auf Unternehmen
Ubertragen werden. Mit der Férderung dirfen keine Erwartungen hinsichtlich des Abschlusses von
Umsatzgeschaften oder Beschaffungsvorgangen verkniipft werden.

Bei Zuwendungen hat der Mittelgeber nur sehr eingeschrankte Rechte. Der Zuwendungsgeber hat die

Maoglichkeit, die Zuwendung fiir einen bestimmten Zweck vorzusehen (Zweckbestimmung), zum Beispiel
fiir ein bestimmtes Forschungsprojekt. Er darf mit der Hochschule vereinbaren, dass die Hochschule fir
diesen Zweck ebenfalls Leistungen erbringt, beispielsweise Raumlichkeiten fiir ein An-Institut stellt oder
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die Weiterfinanzierung einer gestifteten Professur ibernimmt. Der Geldgeber hat auch das Recht, die
Mittelverwendung fir den bestimmten Zweck zu kontrollieren. Dies kann beispielsweise durch Berichte
Uber die Tatigkeit der geférderten Einrichtung oder des geforderten Projekts erfolgen, die Beobachtung
des Berufungsverfahrens etc.

Dem Transparenzgebot zuwider lauft eine derzeit um sich greifende Steuerpraxis, die die Steuergesetze so
auslegt, dass bereits das Nennen des Spenders eine Gegenleistung fiir den Spender darstellt, die aus einer
gemeinniitzigen Spende ein umsatzsteuerpflichtiges Sponsoring macht. Der Spender hat demnach keine
Moglichkeit, vom Empféanger vertraglich Transparenz dahingehend einzufordern, dass der Name des
Spenders bei Bekanntmachungen zur Spende genannt werden soll.

Empfehlungen zum Umgang mit Transparenz:

»  Finanzbehdrden/Politik: Die Steuerpraxis muss dahingehend gedndert werden, dass die einfache
Nennung des Spendernamens (ohne Logo) nicht den Tatbestand des Sponsorings erfiillt.

»  Hochschulen: Hochschulen sollten sich Richtlinien geben, wie sie mit Spenden und Sponsoring
verfahren, also unter welchen Bedingungen sie Zuwendungen annehmen, welche Gremien
einbezogen werden und wie sie intern und extern Transparenz Uber die Zuwendungen herstellen.
Sponsoren und Finanzvolumen sollten zumindest systematisch und vollstandig erfasst werden.

»  Politik: Die landesgesetzlichen Regelungen sollten die Zustandigkeit fiir die Herstellung von
Transparenz tiber Zuwendungen und Zuwendungsgeber bei den Hochschulen verorten. Spenden-
und Sponsoringlisten sollten auf dem Prinzip der Freiwilligkeit beruhen. Das gilt insbesondere fir
Zuwendungen von Privatpersonen und fiir Zuwendungen in niedriger Hohe.

»  Unternehmen: Die Unternehmen sollten vor Abschluss von Spenden- oder Sponsoringvertragen
mit Hochschulen sicherstellen, dass diese geeignete Code of Conduct- und Transparenz-Regeln
haben und gegebenenfalls bei Nichtvorliegen auf eine Zuwendung verzichten.
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