Integriertes Denken von Forschungs- und Transferforderung

Dr.-Ing. Jens Fahrenberg, KIT

CRITICAL CASE: Anerkannte Forschungsergebnisse — zu wenig erfolgreicher Transfer
= Der Transfer wird nicht von Beginn an mitgedacht, er wird als zusatzliche nachgelagerte Aufgabe gesehen (seriell).
= Der Transfer wird ,zufallig“, dem Transfer fehlt Professionalitat.

LESSONS LEARNED: Solange wir Forschung und Transfer trennen, generieren wir primar Erkenntnisse,
wenn wir Transfer integrieren, starken wir den Impact auBerhalb der wissenschaftlichen Community

= Frihes Mitdenken, Vorbereiten und Umsetzen von Transfer — in Antragen, in Anwendungsszenarien und
Marktbetrachtungen, bei der Partnersuche und dem konkretem Transfervorgang.

= Forderung und Einsatz von Expert:innen fur Business Development in den Transferstellen.
= Berucksichtigung von Sachbudgets fur Schutzrechtsstrategien, Validierung (TRL), Demonstratoren, etc.
= Bewusstsein schaffen, Fuhrungskrafte motivieren, Transfer Professionals ausbilden: Intrapreneurship, ,maKelT happen!”

ANFORDERUNG: Von serieller zu integrierter Transferforderung — ein Perspektivwechsel!

= Konsequente budgetwirksame zweckgebundene Aufnahme von Transferforderung in die Forschungsforderung:
Angemessen (individuell) ausgestattete Arbeitspakete fur Transfer Professionals.

= Wechsel der TTO in die Rolle als Projektpartner mit Verantwortung fur den Transfer: ,Transfer as a Service“.
= Moglichkeiten der Verstetigung von Transferpersonal auch bei wechselnden Projekten.
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Transfer: projektgefordert statt dauerfinanziert

= Die ,dritte Saule” wird, ungeachtet ihrer nationalen und kontinentalen Bedeutung, nur projektgefordert

= Nachteile der Projektforderung:
- Zeiten der (Uber-)Finanzierung wechseln mit Zeiten der Nichtfinanzierung ab

 jahrliche Verausgabung, forderschadliche Einnahmen — es ist unmaoglich, in Zeiten der Finanzierung ein
Polster anzulegen

* von IP- zu Grundungsforderung und zurtck — das sind keine Anschlussforderungen! Es betrifft

unterschiedliche Abteilungen / Entitaten, sehr unterschiedlich qualifiziertes Personal. Keine Konstanz
maoglich!

« auch durch echte Anschlussforderungen durfen Projekte nicht logisch weitergefihrt werden
» unterschiedliche Forderrichtlinien brechen regelmaldig mit den Strukturen der Standorte

Transfer-Férderungen RWTH 2017 — heute
Projektfinanzierung fordert den Aufbau, nicht aber den

IP Wipano _ .
_ Betrieb von Strukturen und Angeboten, und fuhrt zum

Griindungen ESC (NRW) bekannten Angebotschaos.
| | Wir brauchen vorhersehbare, verlassliche Budgets fur ein
M I > langfristiges und nachhaltiges Transferangebot.
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Deutsche ) Dr. Anja Chevalier
D ot oo Abt. Transfer und Griindung
Eingeschrankte Hebelwirkung durch TTOs:
Brain Drain, Ineffizienz, mangelnde Ausbildung

Erfolge am Bsp. EXIST Potentiale Forderung DSHS
e Steigerung der betreuten Grindungsteams (58 in 2025), Aufbau Unterstitzungsstrukturen (u.a. Inkubator,
Ideenwettbewerbe), erhdhte Sichtbarkeit und Reichweite, Gateway Kélner Hochschulen

Nebenwirkungen Projektforderung

e  Bsp DSHS: 2,5 VZA durch Férderung = aufgeteilt auf 10 Personen, 22 Arbeitsvertrige in 4 Jahren

e Transferkompass 2022: 52% an Stellen im Transferbereich Drittmittel-finanziert

e TA-Blitzumfrage: entfristetes Personal Transfer, Griindung und IP zu gering (< 2 MA auf 5.000 Studierende)

 Hochschulbarometer 2025: Knapp 50% der Hochschulleitungen geben an, dass Transferstrukturen nicht
nachhaltig angelegt werden konnen, und daher nicht effektiv genug unterstiitzen konnen

Folge: Was wird gebraucht?

* Erheblicher Brain Drain im Transferbereich « auf Verstetigung ausgelegte FordermaBnahmen
* Ineffizienz d. Unterstutzungsstruktur « Verstetigtes Personal in Projektférderung

* keine nachhaltige Ausbildung des Personals einsetzbar

moglich * Professionelle Ausbildungsprogramme




Critical Case “IP Loss”: Wir verschenken unser Potenzial

@I-I ARITE 1
Innovation

e 40 % relevante Publikationen mit unentdecktem IP

* Riesiges Verwertungspotenzial in der Forschung, aber die Chancen fur
Gesellschaft und Wirtschaft bleiben ungenutzt

<10 % der Chancen werden bezliglich Verwertungspotenzial gepriift
(540 Chancen vs. 50 Erfindungsmeldungen)

Systemische Ursachen: Es ist alles da, aber

» keine Anreize fiir Transfer in der akademischen Karriere
« keine Leistungsdimension (z.B. Berufungen, Entfristungen)
* Fehlendes oder falsches Marktverstandnis

Losungsansatz: Kulturwandel in der Wissenschaft

— Transfererfolge mussen Teil der wissenschaftlichen Wahrung werden
—> Nicht die Forschung andern, aber den Umgang mit den Ergebnissen

— 5 % der Zuwendungen fur Transfer und Innovation (Mindset folgt Geld)

Potenzial

5.500 Publikationen

(peer reviewed)/p.a.

‘25%

1.350 rel. Publikationen
(Erst-/Letztautor,
ohne Studien, Reviews etc.)

‘ 20%

540 Verwertungschancen

Realitat

50 Erfindungsmeldungen

_Thomas Gazlig, Leitung Geschaftsbereich Charité BIH Innovation, Charité & BIH DUZ TransferRaum 11/2025, S. 6, Mindset: Wirkung steigern
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SPRIND VERST ICH AUCH ALS ,AGENT PROVOCATUER" IM
IMENTIERT MIT UNKONVENTIONELLEN

ANSATZEN...



Die Definition von Wahnsinn ist,
immer wieder das Gleiche zu tun
und andere Ergebnisse zu erwarten.

Albert Einstein
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AGILE PROJEKTFINANZIERUNG
(‘TIME TO MONEY’)
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STRUKTUREN NEU DENKEN
(aka ,HEILIGE KUHE KITZELN®)

"SHE'S A LITTLE SENSITIVE THERE,
ISN'T SHE."
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FROM CHINA WITH LOVE...

Science China / Science

China’s new tech war tactics: PhD students can now

graduate with product instead of thesis
NEWS 05 February 2026

l'op defence university pilots scheme aimed at solving ‘bottleneck’ engineering

problems amid tech race with US First ‘practical PhDS’ awarded il'l
podg i China —for products rather than

papers

The programme is designed to train more elite engineers who can help to boost the
country’s innovation.

By Xiaoying You
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