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Transferprodukt

ZIELE

- Aktivieren
- Inspirieren

- Informieren

INSPIRATIONSKARTEN

Projektbeschreibung

Bei der Entwicklung neuer Lehr- und Lernrdaume treffen haufig sehr unterschiedliche Vorstellungen von verschiedenen
Prozessbeteiligten aufeinander. Auch die raumlichen Ausgangslagen, sowohl in Bestandsimmobilien der Hochschulen als auch fiir
Uberlegungen neuer Gebiude oder Umbauten, sind von vielfiltigen Grundlagen gepragt. Haufig haben sich bei den
Stakeholdergruppen oder Einzelpersonen schon im Vorfeld von neuen Raumentwicklungsprojekten eigene Vorstellungen
festgesetzt, die sich nicht immer zu einem schliissigen Ganzen zusammenfiigen lassen oder sich sogar gegenseitig ausschlieBen. Um
einer kontraren Diskussion entgegenzuwirken, kann es bei Projektbeginn zielfihrend sein, die Moglichkeiten von differenzierten
Gestaltungs- und Ausstattungsoptionen kennenzulernen und diese als Inspiration zu nutzen. Als ,,Mind-Opener” fiir eine zunachst
moglichst ergebnisoffene Diskussion einer Entwicklung neuer und zukunftsorientierter Lehr- und Lernrdume an Hochschulen,
konnen die hier entwickelten Inspirationskarten vielfaltig eingesetzt werden.

Herausforderung

Die Ausgangslagen zur Entwicklung innovativer Lehr- und Lernorte sind haufig sehr hochschulspezifisch und damit individuell,
sowohl bezliglich der zu beteiligten Personengruppen als auch bezogen auf fachspezifischen Anforderungen unterschiedlicher
Studiengdnge oder Lehrformate. Eine besondere Herausforderung liegt darin, die Gestaltung von neuen Raumlichkeiten einerseits
optimal auf die jeweiligen funktionalen Anforderungen auszurichten und anderseits auch ein hohes Mal’ an Akzeptanz der
zukinftigen Nutzer:innen zu erreichen. Dabei spielen nicht nur funktionale, sondern vor allem auch atmospharische Aspekte eine
zunehmend grol3e Rolle. Welche konkreten Anforderungen bestehen an diese Raume? Welche Arbeits- oder Lernatmosphare ist flir
die jeweilige Nutzung sinnvoll bzw. wiinschenswert? Werden die zukiinftigen Lehr- und Lernflachen von unterschiedlichen
Fachdisziplinen genutzt oder im Wesentlichen nur von einer Zielgruppe? Gibt es Anforderungen an eine moglichst flexible
Ausstattung? Wie kann ggf. Vorhandenes mit neuer Ausstattung erganzt werden?

Projektziele

Die Inspirationskarten wurden mit dem Anwendungsziel Aktivieren - Inspirieren - Informieren entwickelt.

Sie dienen einem Einstieg in eine Diskussion und mit Ideensammlung, der Konzeptentwicklung, in der weiteren Planung,
Detaillierung und Konkretisierung neuer und alternativer Lehr- und Lernflachen an Hochschulen. Sie konnen als aktivierendes Tool
eingesetzt werden, um individuelle oder auch gemeinsame Vorstellungen konkreter zu diskutieren und abzuwagen. Die Karten
konnen sehr vielfdltig und ohne weitere Anleitung verwendet werden: In Workshops, Gesprachsrunden, Interviews, Design-
Thinking-Prozessen, etc. . Sie eignen sich sowohl fiir Prasenzveranstaltungen als auch in digitalisierter Form fiir Online-Meetings.
Ergebnisse lassen sich leicht Gber Fotodokumentationen visualisieren und auch spater erganzen.

Transferprodukt INSPIRATIONSKARTEN_Prof. Bettina Mons _30. Januar 2025 2



ABLAUF und ERGEBNISSE

15

13

3.10

1.5 Seminar/Projektraum

Nutzung(en):

_flexible Raumnutzung
_Seminar / Workshop
_Présentation
_Kleingruppenarbeit

Ausstattung:
_Gruppentische, rollbar, H70
_stiihle, rollbar, klappbar
_flexibles Stehpult, H100
_digitale Tafel, rollbar
_Akustiktrennwandelemente

Objekt:
HSBI Campus Minden
Lehreinheit Architektur

1.3 Lernzentrum

Nutzung(en)

_Einzel-APs

_offene Lernlandschaft

_Zonierungen / unterschiedliches Angebot

Ausstattung:

_Tische H70 und H50

_stihle, rollbar

_Sessel, Hocker

_teilweise raumteilende Einrichtung
_teilweise Akustiktrennelemente

Projekt:
James McCune Smith Learning Hub
University of Glasgow

Foto: Bettina Mons

3.10 Flexibles
Mobiliar/Systemmébel

Nutzung(en):
_Flexible Raumnutzungen
“Seminar / Workshop
“Prasentation

Ausstattung:
_Kombination verschiedener Mabel

Produkt:
Agile Interiors

Hersteller:
system 180 GmbH

Quell

hitps://www.system180.com/wp.
19/01/5ystem180_agile_interio

19/01/system180_agile_interio
_1-1jpg

Grafik Kartendesign © Bettina Mons
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Vorgehensweise
Ausgehend von bereits neu entwickelten Lehr- und Lernrdumen sowie sich standig weiterentwickelten Produkten fiir die
Ausstattung von Hochschulflachen wurden fiir unterschiedliche Kategorien Fotos und Produkte fiir die Inspirationskarten
ausgewahlt und in unterschiedlichen Kategorien systematisch zusammengestellt. Die 1. Kategorie betrifft die nutzungsbezogenen
Aspekte der Kollaboration, Kommunikation, Regeneration und dem fokussierten Arbeiten im Kontext Lehren und Lernen an
Hochschulen. Dabei wird unterschieden zwischen

- Kommunikationszonen und offene Multifunktionsflachen,

- Aufenthalts- und Arbeitsplatze in / an ErschlieBungsflachen,

- studentische Arbeitsplatze in Bibliotheken und Lernzentren,

- kleinere abgeschlossene Flachen: Think-Tanks, Carrels,

- Projekt und Gruppenraume,

- Sondernutzungen.
In der 2. Kategorie werden gestalterische Aspekte der Flichen und Rdume betrachtet. Hier wird eine Unterscheidung
vorgenommen zwischen flexiblen und festen Flachenzonierungen / Raumbegrenzungen, den Nutzungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten von Wandflachen, der Raumbeleuchtung sowie fest installierten Akustikelementen an Wand und
Deckenflachen. Die Kategorie 3 beinhaltet eine Fiille von Inspirationskarten zu Flachen- und Raumausstattungen. Hier wurden
zahlreiche Beispiele zum Mobiliar (Tische, Stiihle, Hocker , Lounge Mébel) fiir verschiedene Nutzungsszenarien in unterschiedlichen
Arbeitshohen und -positionen zusammengetragen. Erganzend werden Systemmobel fiir flexible und agile Anforderungen, mobile
Ausstattung (Stromversorgung am Arbeitsplatz, IT-Ausstattung, flexible Akustikelemente, Ausstellungssysteme) oder
Sonderausstattungen (z.B. Begriinung) in die Sammlung der Inspirationskarten aufgenommen.

Ergebnisse

Die Inspirationskarten wurden bewusst in klassischer ,,SpielkartengroRe” (6cm x 9cm) entwickelt, um eine moglichst gute
Handhabung zu erméglichen, die Abbildung noch gut erkennen zu konnen und auch eine Verwendung von mehren Karten
nebeneinander in einer Gesprachs-/Workshopsituation zu ermoglichen.Die Karten sind nach den erlduterten Kategorien
nummeriert. Jede Karte zeigt auf der Vorderseite ein Foto eines Raumszenarios oder Produkts und bietet Platz flr kurze, eher
subjektive Benennung einer moglichen raumlichen Atmosphare (z.B. funktional, cosy, niichtern, lebendig, aktivierend, ...). Das Bild
ohne weiterfiihrende Informationen soll zunachst der eigenen, freien Auswahl und einer spontanen Beschéaftigung mit Szenarien
und Stimmungen dienen. Die Riickseite der Karten liefert dann die Erlduterung der Kategorie, benennt die jeweiligen
Nutzungsoptionen und Ausstattungsattribute, die Projekt-/Produktbezeichnung sowie die Produkt- oder Bildquelle.
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THEMEN UND KATEGORIEN

Fir die Auswahl der Inspirationskarten wurde eine Systematisierung nach den nachfolgend aufgefiihrten Kategorien entwickelt, die anforderungsabhangig erweiterbar
ist. Fir die Verwendung der Karten kénnen je nach Nutzungsart und Gestaltungsumfang einer zukiinftigen Lehr-/Lernraumentwicklung einzelne Kategorien schnell

(vor-)ausgewahlt werden, die der jeweiligen Beteiligtengruppe als Inspiration und Grundlage fiir die anstehende Flachenentwicklung Unterstiitzung liefern.

1. Nutzungsbezogene Aspekte

Kollaboration, Kommunikation, Regeneration, Fokussieren

1.1 1.1
Eingangs- und Offene Bereiche

Loungebereiche: Multifunktionsflachen:
Foyers, Sitzstufen, ... Welcome, Ausstellung, Meeting

1.2 1.2

Verkehrszonen: Verkehrszonen:
Kommunikation, flurbegleitende Arbeitsplatze,
Pausenbereiche Gruppenarbeit

1.3 1.3
Bibliotheksflachen, Bibliotheksflachen,
Lernzentrum: Lernzentrum:
Einzelarbeit Gruppenarbeit

1.4 1.4

Think Tank, Carrels:

Einzelarbeit / Zweierarbeit

Think Tank

,Raum in Raum*:
Gruppenarbeit

15 1.6

Seminar- / Projektraum: Sondernutzungen:

verschiedene Settings fachspezifische
Anforderungen
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2. Flichengestaltung
Einzelaspekte:

(21

Flexible
Flachenzonierung:
\_Material (fest, textil)

(22

Feste

Raumbegrenzung:
Qsemi—)transparent, geschlossen

J

(23

Wandflachengestaltung:
Nutzung der Wandflachen
(beschreibbar, magnetisch, ...)

N\

~

J

(2.4

Beleuchtung
(festinstallierte
Raumbeleuchtung)

g

~

(2.5

Akustikelemente:
festinstalliert an Wand- und

Deckenflachen

\_

J

3. Ausstattung

Moblierung: Ausstattungsmerkmale:
3.1 3.6
Tische: Flexible Elektro- und

Hoéhen: H50, H70/75, H100
verstellbar, rollbar, stapelbar,...

IT-Ausstattung

3.2 (3.7
Stahle: Mobile Akustikelemente:

Hohen: H45, H70
verstellbar, rollbar, stapelbar,...

Mobelelemente, Mdébel-
Kausstattung Trennelemente

3.3 R 3.8
Hocker / Banke Ausstellungssysteme
J
34 3.9
Loungemobel Staurdume und
Abstellmoglichkeiten
3.5 3.10
Flexibles Mobiliar Sonstiges:
Systemmobel: z.B. Begriinung, Pflanzen ...

multifunktional, verdnderbar

Grafik © Bettina Mons
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ANWENDUNG

Erkenntnisse

Insbesondere flr Prozessbeteiligte, die keine Fachpersonen aus dem Bereich Architektur/Innenarchitektur/Mdobeldesign sind,
konnen die Inspirationskarten die eigenen Kenntnisse tGber Optionen und Varianten zur Gestaltung und Wirkung von Ausstattung
erweitern. Einer haufig zu beobachtenden, anfanglich fehlende Spontaneitdt oder mangelnden aktive Beteiligung in digitalen oder
analogen Workshops, kann durch den Einsatz von den Inspirationskarten als ,,Einstiegs“-Diskussion begegnet werden. Was ist
ansprechend, was vorstellbar, was passt nicht? Das Transferprodukt ,,Inspirationskarten” wurde im Rahmen eines Prasenz-Workshops
im Marz 2024 an der Universitat Vechta in einer ersten Fassung erprobt. Studierende unterschiedlicher Fachrichtungen und weitere
Hochschulangehorige haben ohne groRRere Anleitung die Zielstellung der Inspirationskarten schnell verstanden und in einer
raumlichen Szenariodiskussion anwenden kénnen. Die interdisziplinar besetzten Workshop-Gruppen konnten auch mithilfe der
Inspirationskarten schnell eigene Wiinsche und Ideen abwagen und anschlieBend im Rahmen eines Entwicklungsszenarios fiir die
konkreten Raume an der eigenen Hochschule veranschaulichen. Hilfreich sind hierzu auch kurze ergdnzende textliche Aspekte der
Workshop-Teilnehmenden zur Umsetzung der Inhalte aus den Karten als Transferleistung auf die rdumliche Entwicklung fir die
zukinftigen und innovativen Lehr- und Lernrdume an der eigenen Hochschule. Fiir eine (Foto-)Dokumentation von Workshop-
Ergebnissen wurden die Inspirationskarten als eine sehr schnelle und hilfreiche Veranschaulichung der eigenen Ideen bewertet. In
der weiteren Konkretisierung fiir das jeweilige Lehr-/Lernraumsetting an einer einzelnen Hochschule kénnten ergdnzende ,leere”
Karten mit einer eigenen Formulierung von Wiinschen und Zielen hilfreich sein. Dadurch kénnen die eigenen Vorstellungen /
Wiinsche erganzt und konkretisiert sowie individualisiert weiterentwickelt werden.

Transferprodukt

Mit den Inspirationskarten konnen Grundlagen und notwendige Entscheidungen fiir die Entwicklung zukunftsorientierter und
innovativer Lehr- und Lernrdumen in den unterschiedlichen Projektphasen unterstiitzt werden. Aufbauend auf die ersten
Ideensammlungen kdnnen die Karten zur Konkretisierung der Zielvorstellungen auch in den weiteren Planungsprozessen
unterstitzend eingesetzt werden.

~J

In der Abwagung, welche Merkmale oder Ausstattungsprodukte fir die jeweilige raumliche Entwicklung an der Hochschule
- sehr gut geeignet,
- maRig geeignet
- oder vielleicht auch schlecht geeignet sind,

konnen die Karten ohne aufwendige Bemusterung von Produkten hilfreich sein.
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AUSBLICK

Zukunftsperspektiven
Die Inspirationskarten kdnnen auf der Basis von Erfahrungen mit bestehenden und zukunftig fertiggestellten Lehr-/Lernraumen und

neuen Produktentwicklungen erginzt und aktualisiert werden. _ Erweiterbarkeit

AulRerdem konnen erfolgreich erprobte Szenarien und Settings dokumentiert werden sowie individuelle Raumlésungen oder auch
entwickelte Einzelprodukte/Prototypen mit aufgenommen werden. Skalierbarkeit

Je nach Hochschule, Fachgebiete, Lehrstrategie und Arbeitsweisen kdnnen individuelle Karten-Sets selber weiterentwickelt werden.
__Individualisierung

Denkbar ist auch eine Weiterentwicklung auf Basis von Bestandssituation in Hochschulen. Eine Gegentiberstellung der bisherigen
Situation und einer Neuentwicklung von Flachen/Raumen kann anderen Hochschulen Anregungen fir zukinftige

Veranderungsprozesse liefern. __Dokumentation und Vergleichbarkeit

_agile Raumsettings_..... Transparenz_....... _wechselnde Lehrmethoden_........ _interaktiv_........ _kommunikationsférdernd_......... _flexible Tatigkeiten

_wandelbare Ausstattungen_...... ----.._Projektraume fiir unterschiedlich groBe Gruppen_................ _unterschiedliche Lernsettings und Raumkonzepte_

Grafik © Bettina Mons
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Anhang: KARTENPLAKATE

Eine Auswahl von moglichen Abbildungen wird nach Kategorien sortiert auf DIN AO Plakaten zusammengestellt:
Jeweils mit Abbildung fiir die Vorderseite und textlicher Erlduterung fir die Riickseite, ausschneidbar und faltbar.
Dadurch konnen nur die Abbildungen zunachst ohne textliche Erlduterung genutzt werden.

1. Nutzungsbezogene Aspekte
2. 1.1 Eingangsbereiche, Lounge

1.2 Verkehrszonen X.X X.X X.X X.X X.X X.X — . - ) — o
1.3 Bibliothek/Lernzentrum i
1.4 Think Tank Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text

1.5 Seminar/GA Cm— e e =
1.6 Sondernutzungen = = - .

Bild [Text| |Bild [Text| |Bild |Text| |Bild [Text| |Bild [Text| | Bild [Text]

2. Flachengestaltung

2.1 Flexible Flachenzonierung Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| [Bild [Text] |Bild [Text %)

2.2 Feste Raumbegrenzun T = =] 0 e
3 g g = = ,L\)Qo RO :

2.3 Wandflachengestaltung Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| [Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text - ' ('b\o .6&"\6 '

2.4 Feste Beleuchtung o QO A

2.5 Feste Wand-/Deckenakustik :

) <
Bild [Text| |Bild [Text| |Bild |Text| |Bild [Text| |Bild [Text| | Bild [Text] 68

3. Ausstattung
3.1Tische Bild [Text| [Bild [Text| |Bild [Text| [Bild [Text| | Bild [Text| [Bild [Text B
3.2 Stihle Q¥

3.3 Hocker, Banke
3.4 Loungemobel Bild |Text| | Bild [Text| [Bild [Text| |Bild [Text| (Bild [Text| | Bild [Text

3.5 Flexible Systeme T =T
3.6 Flexible Ausstattung (ELT,IT) : :
3.7 Mobile Akustikelemente

3.8 Ausstellungssysteme
3.9 Stauraum Bild |Text| | Bild [Text| [Bild [Text| |Bild [Text| |Bild |Text| [Bild |Text

3.10 Sonstiges

Bild [Text| |Bild [Text| |Bild [Text| [Bild [Text| |Bild [Text| | Bild [Text

Abb © Bettina Mons
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Projektbeteiligte

Bettina Mons, Prof.

Leiterin Transferprodukt , Inspirationskarten”
Professorin fur Architektur, Planungstheorie und Projektsteuerung

an der Hochschule Bielefeld
Expertin in der Community of Practice, Challenge an der Universitat Vechta

Carina Leue-Bensch, Prof. Dr.

Professorin fur Innovation and Corporate Entrepreneurships
an der Hochschule Worms
Expertin in der Community of Practice, Challenge an der Universitat Vechta

Lars Gerber, M.A. (Erziehungs- u. Bildungswissensch.)

Challenge-Geber & Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Ehem. Projektkoordinator Zwischen:Rdume
an der Universitat Vechta
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Kirsten Gradt, M.A. (Architektur)

Mitarbeit Transferprodukt ,Inspirationskarten”
Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule Bielefeld

Charlotte Gehlen

Mitarbeit Transferprodukt ,Inspirationskarten”
Architekturstudentin an der Hochschule Bielefeld

Johanna Meyer, Cand. Architektur

Mitarbeit Transferprodukt ,Inspirationskarten”
Architekturstudentin an der Hochschule Bielefeld



