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Grundgesetz Artikel 3 Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz §1

(1) Alle Menschen sind vor dem Gesetz Ziel des Gesetzes ist, Benachteiligungen
glelct'\.. . aus Grinden der Rasse oder wegen der
(2) Manner und Frauen sind ethnischen Herkunft, des Geschlechts,

gleichberechtigt. Der Staat fordert die der Religion oder Weltanschauung, einer
tatsachliche Durchsetzung der

; . Behinderung, des Alters oder der
Gleichberechtigung von Frauen und . :
Mannern und wirkt auf die Beseitigung sexuellen Identitat zu verhindern oder zu

bestehender Nachteile hin. beseitigen.

(3) Niemand darf wegen seines
Geschlechtes, seiner Abstammung,
seiner Rasse, seiner Sprache, seiner
Heimat und Herkunft, seines Glaubens,
seiner religiosen oder politischen
Anschauungen benachteiligt oder
bevorzugt werden. Niemand darf wegen
seiner Behinderung benachteiligt
werden.
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Diversitat in Organisationen aus wissenschaftlicher Perspektive --

Four Layers of Diversity
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Quelle: Gardenswartz et al. (2010)

*Adapted from Loden and Rosner (1831).
Source: Gardenswartz and Rowe (2008).
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Drei Stufen im Umgang mit Diversitat

Step 3: Unterschiede sind gut
Nutzung der Potenziale, gegenseitiges
Lernen

Step 2: Menschen sind verschieden
Legitimation der Unterschiede,
Zielgruppenorientierung

Step 1: Menschen sind gleich
Keine Diskriminierung,

Gleichbehandlung
Quelle: Franken (2015)
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Diversitat und Diversitatsbewusstsein in deutschen Unternehmen

Mitarbeitersicht

e Chan :
Inn ; ceng(e,chh :
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Positives Arbeitsklima

Sof\a\e

Kundenzufriedenheit

Speziell in KMU:
pragmatische, losungsorientierte und weniger kostenintensive
MaBnahmen rund um Vielfalt (merx 2013)

Fokussierung weniger auf die ,traditionellen®
Diversitatsdimensionen, und mehr auf Qualifizierung und
Kompetenz, Charakter und Personlichkeit ettt 2018)

Work-Life Balance
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Diversitat in Teams

Schlusselfrage: Wie beeinflusst Diversitat den Gruppenprozess bzw.
die Leistung und welche Diversitatsaspekte kommen wann und warum
zum Tragen? (Hermann & Mensi-Klarbach 2015)

- Zu berucksichtigen:

- Art der Teams: stabile, dauerhafte Gruppen (bspw.
Abteilungen)? temporare Teams (bspw. projektbezogen)?
Interne oder In-/Externe Teams?

- Gruppendynamische Prozesse
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Zwischenfazit: Die bisherige Forschung zu Teamdiversitat kommt
nicht zu einheitlichen Ergebnissen

* Diversitat kann Probleme, Missverstandnisse und das
Konfliktpotenzial in Teams erhohen, die Zusammenarbeit ist
aufwandiger (rranken 2015)

e Hat sich ein diverses Team ,,gefunden®, sind sie kreativer bei der
Problembewaltigung und erfolgreicher beim Finden alternativer
Losungen (mead 2005)

e Unterschiedliche Diversitatsaspekte konnen sich sowohl positiv als
auch negativ auf die Gruppenleistung auswirken, abhangig von
Kontext, der Organisation, der jeweiligen Arbeitsgruppe in
Verbindung mit Aufgabe, Ziel und Teamdesign und letztlich
MaChtaSpekten innerhalb der Gruppe (Hermann 2012; Hermann/Mensi-Klarbach 2015)
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Ruckfragen? Gerne!
Vielen Dank.

Jun.-Prof. in Dr. Kerstin Ettl

Universitat Siegen — Fakultat |l

Juniorprofessur flr Entrepreneurial Diversity & SME Management
Kohlbettstr. 15 — 57072 Siegen — Raum US-D-220

Tel. (02 71) 7 40- 52 06 — Fax (02 71) 7 40-1 52 06
kerstin.ettl@uni-siegen.de — www.wiwi.uni-siegen.de/ettl
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