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Gemeinsame 
Verantwortung 
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Beschäftigung 

Entwicklung von sozialversicherungspflichtig und geringfügig entlohnter Beschäftigter, in Tsd. 

Bundesagentur für Arbeit, https://statistik.arbeitsagentur.de / 03.05.2017 

Trends: 
 
 mehr Beschäftigte 
 mehr Teilzeit 
 mehr Befristung 

https://statistik.arbeitsagentur.de/
https://statistik.arbeitsagentur.de/
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Beschäftigung 

Vielzahl von Studien zu Beschäftigungseffekten kommen zu unterschiedlichen Ergebnissen: 
(in Anlehnung an Hirsch-Kreinsen 2017) 

 

Substitution 
 
 
 
 
 

Upgrading 
 
 
 
 
 

Trennung 
 
 
 
 
 

Entgrenzung 
 
 
 
 
 

Z
u
b
o
ff
 

(B
e
tt

e
r 

jo
b
s
 a

t 
e
v
e
ry

 l
e
v
e
l)

 

G
o
o
s
/M

a
n
n
in

g
 

(L
o
u
s
y
 Jo

b
s
 a

n
d
 

L
o
v
le

y
 Jo

b
s
) 

H
o
ffm

a
n
n
/S

u
c
h
y
 

(V
o
m

 A
rb

e
its

v
e
rh

ä
ltn

is
 

z
u
m

 A
rb

e
its

e
in

s
a
tz

) 

F
re

y
/O

s
b
o
rn

e
 

(S
u
b
s
ti
tu

te
 f
o
r 

la
b
o
u
r)

 

mittel 

hoch 

niedrig 

Qualifikations-
niveau 



5 20.07.2017 

Upgrading 
durch Öffnung 

 
Beispiel HOOU 
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Persönliches 

Interesse an  

einem Thema Suche im 

Portal der 

HOOU … 

… nach einem  

Projekt 

… nach einem  

Team 

… nach einem  

OER 

Bearbeitung  

des Projekts  

im Team 

Gegebenenfalls 

Zertifizierung 

der Leistungen 

In Zusammenarbeit mit 

den Universitäten 
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Teilnahme an 
Projekten 

Informieren und 
Lernen mit OERs 
(Open Online Ressources) 

Mitwirken in 
interessanten Teams 
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Upgrading 
durch Weiterbildung 

 
Beispiel HOOU 
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Wege 
Internationale Perspektiven  
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Globale Hochschullandschaft 

TU-Delft 

Globale Hochschul-
verbünde aufbauen 

TU-Delft MIT-MediaLab Learning Garden  - Hong Kong edX-Boston NTU Singapur 
© Sönke Knutzen 

© Sönke Knutzen 

© Sönke Knutzen © Sönke Knutzen © Sönke Knutzen © Sönke Knutzen 
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Globale Hochschullandschaft 

MIT-MediaLab 

Neues Lernen 
ermöglichen 

TU-Delft MIT-MediaLab Learning Garden  - Hong Kong edX-Boston NTU Singapur 
© Sönke Knutzen 

© Sönke Knutzen 
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© Lina Nguyen 

Vielen Dank 


