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EINLEITUNG

Das Transferbarometer ist ein von Expertinnen und Experten entwickeltes und von
den teilnehmenden Hochschulen und Helmholtz-Zentren erprobtes Indikatorenset.
Hochschulen und au3eruniversitdre Forschungseinrichtungen kénnen damit die
gesamte Bandbreite ihres Transferhandelns profilspezifisch erfassen und strate-
gisch weiterentwickeln. Drei Motivationen stehen dabei aus Sicht von Hochschulen
und aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen im Fokus:

» Weiterentwicklung und Selbststeuerung: Steigerung der internen Sichtbarkeit
von Transfer- und Kooperationsaktivitdten, mehr Wertschatzung fur Trans-
feraktive sowie die Entwicklung einer Transfer- und Kooperationskultur in der
Gesamtorganisation

» Auflendarstellung: Starkung der externen Sichtbarkeit von Transfer- und Ko-
operationsaktivitdten gegentber Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft

» Profilbildung: Sichtbarkeit und Weiterentwicklung eigener Starken und Kom-
petenzfelder

Das Transferbarometer unterstiitzt Hochschulen und auf3eruniversitére For-
schungseinrichtungen bei der strategischen Entwicklung ihres Transferhandelns,
es verfolgt explizit keine pauschale Bewertung von Transferaktivitdten oder die
Aufstellung eines Transferrankings.

Die vorliegende Handreichung bietet Hochschulen und au3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen eine konzeptionelle und in der Praxis erprobte operative
Handlungsgrundlage zur Erfassung ihrer Transferaktivitdten. Sie umfasst Kernindi-
katoren und optionale Indikatoren fir einzelne Transferfelder. Zudem werden die
Ausgangsbedingungen fir die Erbringung von Transfer auf Ebene der Gesamtorga-
nisation mit Indikatoren hinterlegt.

Die Handreichung beginnt mit diesen institutionellen Voraussetzungen, danach
folgt die Betrachtung von insgesamt acht Transferfeldern (siehe Abbildung .
Diese werden zunachst definiert, um eine eindeutige Zuordnung beziehungsweise



TRANSFERBAROMETER

Abgrenzung zu ermdoglichen. Zur Veranschaulichung jedes Transferfeldes folgt eine
Aufstellung typischer Aktivitdten und Formate. Im Anschluss finden sich die Kern-
indikatoren und optionalen Indikatoren inklusive Beschreibung und Frageformu-
lierung. Die Kernindikatoren weisen eine hohe Transferrelevanz und Aussagekraft
auf. Sie sind im gemeinsamen Abstimmungsprozess der beteiligten Einrichtungen
als besonders relevant und praxistauglich eingestuft worden. Die optionalen Indi-
katoren erfassen Aktivitdten und Erfolge in grof3erer Detailtiefe und ermdglichen
die Messung von Entwicklungen in ausgewahlten Transferfeldern. Zum Abschluss
jedes Transferfeldes finden sich Hinweise zur Erhebung und ein kurzes Fazit. Jede
Einrichtung entscheidet fir sich, welche Transferfelder sie mit Blick auf ihr Profil
und ihre strategischen Ziele in den Fokus nimmt und welche optionalen Indikatoren
hier besonders relevant sind.

Das Transferbarometer ist nicht als abschlieBende Aufstellung zu verstehen, son-
dern als ein dynamisches und kontinuierlich anzupassendes Erhebungsinstrument.
Den nutzenden Einrichtungen steht es frei, nach Bedarf weitere Indikatoren zu
ergédnzen, ihre Erfahrungen und Lerneffekte bei der Anwendung werden in die
zuklUnftige Entwicklung des Transferbarometers einfliel3en.

Das Transferbarometer wurde geférdert von der Stiftung Mercator und der Stif-
tung van Meeteren.

ABBILDUNG 1: TRANSFERSYSTEMATIK

Konzeptionelle Grundlage fir breites Transferverstandnis

TRANSFER- UND KOOPERATIONSKULTUR

Strategie

Ist Transfer Bestandteil von
Zielbildungsprozessen und
internen/externen
Leistungsmessungen?

Institutionelle
Voraussetzungen

Forschungsbasierte

Kooperation und
Verwertung

Anwendung von Forschungs-
ergebnissen fir gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen
Nutzen

Transferorientierte Lehre
und Weiterbildung
Einbindung wissenschafts-
externer Partnerinnen und
Partner in Lehr- und Lern-
formate

Transferfelder

Quelle: eigene Darstellung

Anreize und Wertschétzung
Wird Transfer als relevante
wissenschaftliche Leistungs-
dimension sichtbar und
gezielt geférdert?

Relationship-Management
Aufbau und Entwicklung
personlicher Beziehungen
fiir mogliche spétere Trans-
feraktivitaten

Operative Prozesse

und Strukturen

Gibt es operative Strukturen
und Prozesse, um die Aktivi-
taten und Akteurinnen und
Akteure im Transfer service-
orientiert zu unterstitzen?

Forschungsinfrastruktur
Bereitstellung technischer
(GroRgerate, Datenbanken)
und nichttechnischer
Ausstattung (Bibliotheken,
Sammlungen)

Forschen und Entwickeln

mit der Gesellschaft
Beteiligung gesellschaftli-
cher Akteurinnen und Ak-

teure am Forschungsprozess

und an der Entwicklung von
Lésungen

Personal und Ressourcen
Welche personellen und
finanziellen Kapazitaten
stehen fir Transfer zur
Verfiigung?

Entrepreneurship
Vermittlung von unter-
nehmerischem Denken und
Handeln sowie Unterstiit-
zung von Griindungsakti-
vitaten
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2.1 Beschreibung

Die institutionellen Voraussetzungen von Transfer beschreiben, ob und inwieweit
Transfer ein zentrales Ziel der Organisation und ihrer Mitglieder darstellt. Sie sind
zentrale Voraussetzungen, um strategisch und operativ eine Transfer- und Ko-
operationskultur auf Ebene der Gesamtorganisation nachhaltig zu entwickeln. Sie
flhren intern wie auch extern zu mehr Verbindlichkeit und Transparenz hinsichtlich
des Stellenwerts von Transfer und betonen dessen Relevanz als institutionelle
Leistungsdimension. Die Betrachtung der institutionellen Voraussetzungen allein
erlaubt keine Aussage Uber die Quantitat und Qualitét von transferorientierten
Aktivitdten und Formaten in einzelnen Transferfeldern, sondern identifiziert Aus-
gangsvoraussetzungen fur die Ermdéglichung und praktische Durchfiihrung von
Transfer. Die institutionellen Voraussetzungen sind in vier Dimensionen unterteilt:
strategische Verankerung (1), Anreize und Wertschatzung (2), Prozesse und Struk-
turen (3) sowie Personal und Ressourcen (4).

Die strategische Verankerung von Transfer (1) zeigt sich auf der Ebene der Einrich-
tung durch vorhandene Zielbildungsprozesse und Mdglichkeiten zur Beurteilung
der konkreten Zielerreichung. Als Resultat soll Transfer als relevante wissen-
schaftliche Leistungsdimension intern und extern betont und sichtbar werden. Die
strategische Verankerung kann auf Leitungsebene eine sichtbare Zustandigkeit
fur Transfer (zum Beispiel durch entsprechende Denominationen) oder tber
Verweise in strategischen Dokumenten deutlich werden. Eine strategische Veran-
kerung liegt vor, wenn Transfer als mafl3geblicher Bestandteil in entsprechenden
(internen/externen) Leistungsmessungen, Evaluationen und der Berichterstattung
zentrale Beriicksichtigung findet.

Bei Anreizen und Wertschdtzung (2) wird betrachtet, inwieweit Transfer und Koope-
ration einen Bestandteil der internen Anreizstrukturen und Anerkennungskultur
darstellt. Werden entsprechende Aktivitdten durch die Einrichtung systematisch
gefordert und erhalten Transferaktive Sichtbarkeit und Wertschatzung fur ihre
Leistungen?

Bei den Prozessen und Strukturen (3) wird die Unterstitzung transferrelevanter
Akteurinnen und Akteure betrachtet. Diese Unterstltzungen kdnnen intern durch
die Einrichtung und/oder durch externe Dienstleister (zum Beispiel durch PVA
oder Transfergesellschaften) erbracht werden. Neben zentralen Transferstellen
oder dezentralen Einheiten werden auch einzelne Arbeitsablaufe beziehungsweise
die Arbeits- und Aufgabenteilung betrachtet. Dazu gehort beispielsweise die Fra-
ge, ob es zentrale Ansprechpersonen und definierte ,,Eingangstore® fir externe
Anfragen gibt oder ob eine transferunterstitzende IT-Infrastruktur existiert. Die
Prozesse und Strukturen sollen Transferaktive unterstiitzen und als Service wahr-
genommen werden.

Bei Personal und Ressourcen (4) steht die Ausstattung mit und Bereitstellung von
transferrelevantem Personal in zentralen Transfereinrichtungen sowie die Be-
reitstellung von Sach- und Personalmitteln im Fokus. Zudem wird der autonome
dezentrale Handlungsspielraum beim Zugriff auf beziehungsweise dem Einsatz von
Ressourcen durch transferrelevante Akteure beziehungsweise Einheiten betrachtet.



INSTITUTIONELLE VORAUSSETZUNGEN

2.2 Strategische Verankerung: Kernindikatoren

und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

K1 Institutionelle Betrachtet wird das Vorliegen einer Ubergreifenden, gesamtinstitutio- Gibt es an der Einrichtung eine tUber-
Transferstrategie nellen Transferstrategie.* greifende, gesamtinstitutionelle Transfer-
(Input) * Alternative Bezeichnungen: Transfer- und Kooperationsstrategie, strategie? (ja/nein)
» Vorhandensein Innovationsstrategie etc. Das Vorliegen einer IP-Strategie erfillt nicht Bei ,ja“ Anschlussfragen:
» Ziele das Krit‘erium einer Uibergreifenden, gesamtinstitutionellen Transfer- a) Sind in der Transferstrategie Ziele
strategie
» Umsetzung L J ‘ , L benannt?
Mégliche Ausgestaltung: Transferstrategie als eigenstandiges Dokument (ja/nein)
und/odgr in die Gesamtstrategie integriert (z.B. in Form eines Kapitels/ b) Sind in der Transferstrategie Umset-
Abschnitts etc.) zungsmafnahmen benannt? (ja/nein)
K2 Zielvereinbarun- Betrachtet wird das Vorhandensein von Zielvereinbarungen fir Transfer Ist Transfer und Kooperation an der
gen fiur Transfer und Kooperation und ob diese mit Externen oder innerhalb der Einrich- Einrichtung Bestandteil von Zielvereinba-
und Kooperation tung vereinbart sind. rungen? (ja/nein)
(Input) * extern: gegeniber Trdgern, Land, Ministerium, weiteren Mittelgebern Bei ,ja“ Anschlussfrage: In welcher Form?
Vorhandensein etc. a) extern*
Ausgesta\tung **intern zwischen Leitungsebene und einzelnen Organisationseinheiten b) intern** zwischen Leitungsebene und
(extern/intern) bei Hochschulen: Fachbereiche und Fakultéten, In-Institute, zentrale einzelnen Organisationseinheiten/
wissenschaftliche Einheiten, sonstige zentrale Einrichtungen, Verwal- Abteilungen (ja/nein)
tungsabteilungen etc. und/oder
bgi Forschungszentren: Forschungsbereiche und Institute, zentrale ©) intern*** zwischen Leitungsebene und
Einrichtungen und Verwaltungsabteilungen. einzelnen Individuen (ja/nein)
und/oder
***intern zwischen Leitungsebene und einzelnen Individuen
(z.B. Forschenden bzw. instituts-/gruppenleitenden Personen)
K3 Explizite Zuordnung Betrachtet wird, ob Transfer* ein expliziter Bestandteil der Denomina- Ist Transfer* expliziter Bestandteil der

von Transfer* auf
Leitungsebene
(Inpub)

tion/Bezeichnung mindestens einer Person aus der Leitungsebene der
betrachteten Einrichtung ist.

* Beriicksichtigung alternativer Bezeichnungen: Transfer- und Kooperation,
Innovation, regionale Verankerung, gesellschaftliche Verantwortung etc.

Denomination/Bezeichnung mindestens
einer Person aus der Leitungsebene an der
Einrichtung? (ja/nein)
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OPTIONALE INDIKATOREN

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

o1 Transfer als Betrachtet wird, ob Transfer in internen Evaluationen und Ist Transfer an der Einrichtung ein Bestandteil von
Bgstandﬁei\ forma- Q.uaHtétsmanagementdokumenten* explizit berticksichtigt a) internen Evaluationen (innerhalb der jeweiligen
I\swerter.mtemer wird., Einrichtung und/oder gegeniiber der ,Zentrale®)?
(Eg/altﬁifltonen und * Hierzu gehdren u.a. Vorgaben, Checklisten, Beschreibungen (ja/nein)

ualitdtsmanage- Al o
mentdokumen%e/ und Visualisierungen (Prozesslandkarten) fir transferrelevan- b) Qualitatsmanagementdokumenten®? (ja/nein)
te Prozesse.
Instrumente
(Input)
02 Transfer als Beru- Betrachtet wird, ob Transfer in internen Dokumenten, Wird Transfer in internen Dokumenten, Ausschrei-

fungskriterium bei
Professorinnen und
Professoren

(Input)

Berufungsvereinbarungen, Ausschreibungstexten etc. als
Berufungskriterium genannt wird; Betrachtung auf Ebene der
Einzelausschreibung.

bungstexten etc. als Berufungskriterium genannt?

Antwortkategorien:

» immer (100 %)/meistens (>50 %)/selten (<50 %)/
nie (0 %)

2.3 Anreize und Wertschitzung: Kernindikatoren

KERNINDIKATOREN

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

K1 Monetére Anreize Betrachtet werden die Existenz und Ausgestaltung monetérer Gibt es monetére Anreize fur Transferaktivitaten,
fur Transfer Anreize fur Transferaktivitaten, die Uber die Erfindervergiitung die Uber die Erfindervergiitung und gesetzliche
(Input) und gesetzliche Vorgaben hinausgehen. Hierzu gehdren z.B. Vorgaben hinausgehen? (ja/nein)
dotierte Transferpreise, Zulagen und Préamien, finanzielle und Beiia: Bi :
- 1 £HK ! ei ja: Bitte Angabe in Kurzform
» Vorhandensein personale Ressourcenbereitstellung etc.
» Ausgestaltung
K2 Nichtmonetére Betrachtet werden die Existenz und Ausgestaltung nicht- Gibt es nichtmonetare Anreize fur Transfer-

Anreize fur Transfer
(Input)

» Vorhandensein

» Ausgestaltung

monetdrer Anreize fir Transferaktivitdten. Hierzu gehoren
z.B. Reduktion des Lehrdeputats, Transfersemester, erhohte
Sichtbarkeit, Wertschétzung vonseiten der Leitung, erhdhte
Sichtbarkeit durch Abbildung auf der Webseite als ,Transfer-
aktive Person des Semesters* etc.

aktivitdten? (ja/nein)

Bei ja: Bitte Angabe in Kurzform
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2.4 Prozesse und Strukturen: Kernindikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

K1 Zentrale koor- Betrachtet wird das Vorhandensein mindestens einer zentralen, Gibt es eine zentrale, koordinierende Transfer-
dinierende Transfer-  koordinierenden Transfereinheit (z.B. Servicezentrum fur Transfer  einheit? (ja/nein)
einheit unq Kooperation). /\/\faﬁgt_—?b\k.:h ist, dass die Emhgit. q-ie Kgordi— Bei ja: Bitte Angabe in Kurzform fir welche
(Input) nation des Transfers in Hinblick auf Themen/Aktivitaten in der Transferfelder diese Einheit bzw. diese Einheiten
» Vorhandensein Einrichtung vollsténdig oder teilweise Ubernimmt. zustandig ist/sind?
» Zusténdigkeit

K2 Vorhandensein Betrachtet wird das Vorhandensein eines systematischen* Gibt es an der Einrichtung ein systematisches

eines systemati-
schen Koopera-
tionsmanagements

(Input)

Kooperationsmanagements, welches eine Anbahnung, Pflege und
Koordination von Kontakten Gbernimmt.

* Systematisch: zentral koordiniert, Federfiihrung bei einer Ein-
heit; Abfrage des Bedarfs bei Kunden, klare Verantwortung fir
Ansprachen von externen Kooperationspartnerinnen und -part-
nern, Kontakte werden an einem Ort zusammengefihrt etc.

Dies kann durch eine Person und/oder ein IT-System erfolgen.

Weitere Stichwdrter: Key-Account-Management, proaktives

Agieren etc.

Kooperationsmanagement mit transparenten®
Prozessen? (ja/nein)
* Liegen Prozessbeschreibungen vor?

Sind diese allgemein zuganglich?

2.5 Personal und Ressourcen: Kernindikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

FRAGE

K1 Mittelausstattung Betrachtet werden die Hohe der Eigenmittel und die Hohe der Bitte geben Sie fir das Bezugsjahr
der zentralen Drittmittel der zentralen Transfereinrichtung(en): a) die Hohe der Eigenmittel der zentralen
Tran}sferf » Angabe Eigenmittel in Euro p.a. Transfereinrichtung(en)* an:
einrichtung(en) o ) o L
(Input) » Angabe Drittmittel in Euro p.a. b) die Hohe der Drittmittel der zentralen

R ] ) Transfereinrichtung(en)* an:
» Hohe Eigenmittel Lo o o
in Euro p.a. Bei mehreren Einrichtungen bitte jede separat
- o mit Namen und Hohe der Drittmittel auffiihren.
» Hohe Drittmittel
in Euro p.a.

K2 Autonomer Betrachtet werden das Vorhandensein und die Hohe eines auto- Gibt es an Ihrer/lhren zentralen Transfereinheit(en)
Budgetzugriff nomen Budgetzugriffs* der zentralen Transfereinheit(en). ein eigenes (autonomes) Budget fir das Bezugs-
der zentralen * Hierzu gehort z.B. ein Budget fir grundfinanzierte Sach-/Per- jahr? (ja/nein)

Transfer- sonalmittel in eigener Verantwortung/Zeichnungsberechtigung.  Bei ja: Bitte Angabe der Budgethdhe in Euro je
einrichtung(en) Transfereinheit.
(Input)
» Vorhandensein
» Hohe Budget in
Euro p.a.
K3 Transferrelevante Betrachtet werden das Vorhandensein und die Hohe transfer- Gibt es transferrelevante Fonds/Fordertopfe?

Fonds/Fordertopfe:
(Inpub)

» Vorhandensein

» Hohe Budget in
Euro p.a.

relevanter Fonds/Fordertdpfe. Diese kdnnen als strategische
Finanzierungsinstrumente z. B. zur Projektanbahnung, Zwischenfi-
nanzierung und Uberbriickung, flexiblen Mittelzuweisung genutzt
werden.

(ja/nein)

Bei ja: Bitte Angabe der Budgethdhe in Euro fur
das Bezugsjahr.
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FORSCHUNGSBASIERTE KOOPERATION UND VERWERTUNG

3.1 Beschreibung des Transferfeldes

ANWENDUNG VON FORSCHUNGSERGEBNISSEN FUR GESELLSCHAFTLICHEN
UND WIRTSCHAFTLICHEN NUTZEN

Im Transferfeld Kooperation und Verwertung stehen Forschungsergebnisse® * Dies schlieft auch die Ergebnisse aus Lehre
. . e und Infrastruktur nicht aus. Die Ergebnisse
aus allen Disziplinen als Transfergegenstand im Zentrum. Beteiligte Koopera- aus Lehre und Infrastruktur werden in den
tionspartnerinnen und -partner** kdnnen Akteurinnen und Akteure aus allen jeweiligen Transferfeldern beschrieben.
. . o ** Mdgliche Kooperationspartnerinnen und
Gesellschaftsbereichen aul3erhalb der Hochschulen und der auf3eruniversitaren “partner sind auch Ausgriindungen. Diese

sind umfassend in dem Transferfeld Entre-

Forschungseinrichtungen sein, die vertraglich formalisierte Zusammenarbeiten ; .
’ preneurship beschrieben.

mit Verwertungsorientierung eingehen, welche den Umgang mit forschungsba-
siertem Wissen regeln. Das Ziel ist, praktische Anwendung und gesellschaftlichen/
wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen.

3.2 Typische Aktivitaten und Formate

AKTIVITATEN UND BESCHREIBUNG

FORMATE KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

KOOPERATIONS- Kooperationsforschung ist das gemeinsame Handeln zweier oder mehrerer gleichberechtigter Forschungspartnerinnen
FORSCHUNG und -partner und insbesondere das Verfolgen eines gemeinsamen Zwecks. In aller Regel tragen die Kooperationspartne-

rinnen und -partner ihre Kosten jeweils selbst und es flie3t keine Geldzahlung zwischen den Partnerinnen und Partnern.
Die Partnerinnen und Partner bringen Forschungs-Know-how in die Kooperation ein und die Nutzung der Ergebnisse ist
in der Regel in einem Kooperationsvertrag geregelt. Die Partnerinnen und Partner finanzieren sich oftmals aus hoheit-
lichen Fordermitteln. In diesem Fall sind die Partnerinnen und Partner in aller Regel entweder Erst- oder Letztzuwen-
dungsempfénger in einem entsprechenden hoheitlichen Zuwendungsbescheid. Die Gelder kénnen auch privater Natur
sein (z.B. von Stiftungen). Partnerinnen und Partner kénnen &ffentliche Einrichtungen, aber auch Unternehmen sein.
Sofern es sich lediglich um wissenschaftliche Partnerinnen und Partner handelt, muss es sich um eindeutig klassifizierte
Transferprojekte handeln, die im Fokus der Betrachtung stehen.

AUFTRAGSFORSCHUNG Auftragsforschung ist durch ein Verhaltnis zwischen Auftraggeberinnen/Auftraggebern und Auftragnehmerinnen/
Auftragnehmern gekennzeichnet. Zivilrechtlich liegt in aller Regel ein FUE-Vertrag vor. Ziel ist die Gewinnung neuer
Erkenntnisse, die in der Regel den Auftraggeberinnen und Auftraggebern zustehen (eine Ricklizenz an Ergebnissen zur
Nutzung in Forschung und Lehre ist weit verbreitet). Steuerlich ist die Auftragsforschung durch einen Leistungsaus-
tausch (im Gegensatz zur Leistungsvereinigung bei der Kooperationsforschung) gekennzeichnet. Die Auftraggeberinnen
und Auftraggeber sind meist, aber nicht immer, ein gewerblich téatiges Unternehmen. Bei der Auftragsforschung treten
die Auftraggeberinnen und Auftraggeber an die Auftragnehmerinnen und Auftragnehmer mit einer Forschungsfrage-
stellung heran, die er durch die Auftragnehmerinnen und Auftragnehmer untersucht haben mochten. Dafir zahlt er den
Auftragnehmerinnen und Auftragnehmern ein marktibliches Entgelt, das fur die Auftragnehmerinnen und Auftragneh-
mer eine umsatzsteuerpflichtige Einnahme darstellt.

DIENSTLEISTUNGEN Die Dienstleistung unterscheidet sich von der Auftragsforschung nur dadurch, dass die Dienstleistung nicht auf die Ge-
winnung neuer, sondern auf die Anwendung bestehender Erkenntnisse ausgerichtet ist. Wahrend die Auftragsforschung
nur umsatzsteuerpflichtig ist, ist das Entgelt fiir die Dienstleistung sowohl umsatz- als auch kérperschaftsteuerpflichtig.

IP-MANAGEMENT IP bezieht sich auf gewerbliche Schutzrechte aller Art, Patente, Marken, Gebrauchsmuster sowie Software.
IP-Management beinhaltet IP-Schutz, IP-Verwertung, Portfolio-Management inklusive Software/Open Source.

INNOVATIONS- Innovationsmarketing beinhaltet Prozesse zur Anbahnung von konkreten Verwertungsvorgangen/Kooperationen.
MARKETING Beispielhafte Aktivitdten: Scouting nach marktrelevanten Forschungsergebnissen, Formulierung von und Zugang
zu Technologieangeboten/Lizenzumfragen (Versand oder digital), Teilnahme an Industriemessen, Organisation von
Inhouse-Events mit Partnerinnen und Partnern aus der Industrie (Matching mit eigenen Expertinnen und Experten) etc.

Anmerkung: Die oben beschriebenen Definitionen fir Kooperations- und Auftragsforschung sowie Dienstleistungen beschreiben den Regelfall. Ausnahmen, wie z. B. Geldflusse in
Kooperationen, sind méglich. Darliber hinaus kdnnen Auftragsforschungs- und Dienstleistungsvertrage (=wirtschaftliche Drittmittelprojekte) Mischvertrége sein, die sowohl
dienstvertragliche als auch werkvertragliche Elemente enthalten, fir die ein Zahlungsfluss beziehungsweise Entgelt vertragstypisch ist.

n
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3.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

K1a Anzahl der Kooperationsfor- Definition Kooperationsforschung s.o. Betrachtet Wie viele 6ffentlich oder privat finanzierte Koopera-
schungsprojekte* mit externen und gezahlt werden alle Projekte, die wahrend des tionsforschungsprojekte (Summe aus laufenden und
nichtwissenschaftlichen Bezugszeitraums aktiv waren (teilweise oder kom- neuen Projekten) mit wissenschaftlichen und/oder
Partnerinnen und Partnern, plett). Sofern es sich lediglich um wissenschaftliche  wissenschaftsexternen Partnerinnen und Partnern
offentlich oder privat finanziert Partner handelt, muss es sich um eindeutig klassifi- gab es im Bezugsjahr an lhrer Einrichtung?

p.a. zierte Transferprojekte handeln.
(Output)

K1b Zugehorige Nettosumme der Betrachtung erfolgt auf Einnahmen- oder Ausga- Wie hoch war die Nettosumme der Drittmittel in
Drittmittel in Euro p.a. benbasis unter entsprechender Angabe; dabei ist offentlich oder privat finanzierten Kooperationsfor-
(Input) lediglich der Anteil zu berlcksichtigen, der auf die schungsprojekten mit wissenschaftlichen und/oder

eigene Einrichtung entfallt; sofern es sich lediglich wissenschaftsexternen Partnerinnen und Partnern

um wissenschaftliche Partner handelt, muss es (Summe aus laufenden und neuen Projekten) im Be-

sich um eindeutig klassifizierte Transferprojekte zugsjahr an lhrer Einrichtung? Bitte vermerken Sie, ob

handeln. lhre Betrachtung auf der Ausgaben- oder Einnahmen-
basis beruht.

K2a Anzahl der Auftragsfor- Definition Auftragsforschung s.o. Gezahlt werden Wie viele Auftragsforschungsprojekte gab es im
schungsprojekte p.a. alle Projekte, die wahrend des Bezugsjahrs aktiv Bezugsjahr an |hrer Einrichtung?

(Output) waren (teilweise oder komplett).

K2b  Zugehdrige Nettosumme der Betrachtung erfolgt auf Einnahmen- oder Ausga- Wie hoch war die Nettosumme der Mittel in Auf-
Drittmittel in Euro p.a. benbasis* unter entsprechender Angabe. tragsforschungsprojekten (Summe aus laufenden
(Input) * je nach vorhandener Quelle bzw. Zéhlweise der und neuen) im Bezugsjahr an Ihrer Einrichtung? Bitte

betrachteten Einrichtung vermerken S\e, ob Ihre Bgtrachtung auf der Ausga-
ben- oder Einnahmenbasis beruht.

K3a Anzahl der Dienstleistungspro- Definition Dienstleistung s. 0. Gezéhlt werden alle Wie viele Dienstleistungsprojekte gab es im Bezugs-
jekte p.a. Projekte, die wéhrend des Bezugsjahrs aktiv waren jahran lhrer Einrichtung?

(Output) (teilweise oder komplett).

K3b  Zugehdrige Nettosumme derin  s.o. Wie hoch war die Nettosumme der in Rechnung
Rechnung gestellten Mittel gestellten Mittel fir Dienstleistungen (Summe
in Euro p.a. aus laufenden und neuen) im Bezugsjahr an lhrer
(Output) Einrichtung?

K4 Anzahl der prioritdtsbegriin- Gezahlt werden alle Aktivitdten wahrend des Be- Wie viele prioritdtsbegriindende Patentanmeldungen
denden Patentanmeldungen zugsjahrs (teilweise oder komplett). gab es im Bezugsjahr an Ihrer Einrichtung?

p.a.
(Output)

K5 Anteil der verwerteten Patente Verwertet meint Ubertragen oder lizensiert, Wie hoch ist der prozentuale Anteil der verwerteten
in Prozent, gemessen am Patente (Ubertragen oder lizensiert) gemessen am
aktiven Schutzrechtsbestand aktiven Patentschutzrechtsbestand in |hrer Einrich-
bezogen auf Patente tung?

(Output)

Ké Anzahl IP-Lizenzen p.a. IP (Intellectual Property) beinhaltet Patente, Wie viele neu geschlossene IP-Lizenzvertrége gab

(Outcome) Marken, Gebrauchs- und Geschmacksmuster ohne es im Bezugsjahr bis zum Stichtag 31. Dezember an
die Berlcksichtigung von Software. Gezéhlt wer- lhrer Einrichtung?
den alle Lizenzen wahrend des Bezugsjahrs.

K7 Nettoeinnahmen aus IP Die Nettoeinnahmen aus IP (Patente, Marken, Ge- Wie hoch waren die Nettoeinnahmen aus IP im
(Lizenzen/Verkauf) in Euro p.a. brauchs- und Geschmacksmuster) kénnen durch Bezugsjahr an |hrer Einrichtung?

(Output) Lizensierung oder Verkauf entstehen.

Anmerkung:

* Mégliche Probleme der Abgrenzung ergeben sich bei den Indikatoren 1a und b im Hinblick auf die Erhebung im Transferfeld Forschen mit der Gesellschaft.
Eine Doppelzéhlung gilt es nach Méglichkeit zu vermeiden. Gleichzeitig ist eine Trennscharfe herzustellen



FORSCHUNGSBASIERTE KOOPERATION UND VERWERTUNG

OPTIONALE INDIKATOREN

NR. INDIKATOR BESCHREIBUNG

o1 Anzahl Erfindungs- Die Anzahl der Erfindungsmeldungen beinhaltet in Anspruch Wie viele (in Anspruch genommene und freigegebe-
meldungen p.a. genommene und freigegebene Erfindungsmeldungen. ne) Erfindungsmeldungen gab es im Bezugsjahr an
(Output) Betrachtet und gezahlt werden alle Aktivitdten wahrend lhrer Einrichtung? Bitte kommentieren

des Bezugsjahrs. Sie die Zahlen begleitend im Hinblick auf die von
Ihnen verfolgte IP-Strategie.

02 Anzahl geschiitzter Gezéhlt werden alle Aktivitdten wahrend des Bezugsjahrs. Wie viele Markenschutzrechte gab es im Bezugsjahr
Marken p.a. an lhrer Einrichtung?

(Output)

o3 Vorhandensein Betrachtet wird das Vorhandensein einer Software- oder Gab es an |hrer Einrichtung im Bezugsjahr eine
einer Software- Open-Source-Policy auf Ebene der Einrichtung. Software- oder Open-Source-Policy?
oder Open-Source-

Policy
(ja/nein)
(Input)

O4a  Anzahl Vertrdge ,Gleichlautende* Vertrage (ein Transfergegenstand) mit un- Wie viele Vertrége (laufende und neue), die ganz
(Lizenz oder Uber- terschiedlichen Partnerinnen und Partnern sollten nur einmal oder anteilig proprietédre Software betreffen, gab es
gang), die ganz oder  gezahlt werden, sofern sie keine Umsétze generieren. im Bezugsjahr an |hrer Einrichtung?
anteilig proprietdre
Software betreffen
p.a.

(Outcome)

O4b  Zugehdrige Betrachtet und gezahlt werden die Nettoeinnahmen der Wie hoch waren die Nettoeinnahmen aus Vertragen
Nettoeinnahmen Einrichtung fur die Vergiitung proprietérer Software. fur die Vergltung proprietarer Software im
in Euro p.a. Bezugsjahr an |hrer Einrichtung?

(Outcome)

3.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Eine getrennte Betrachtung von Kooperationsforschung, Auftragsforschung und
Dienstleistungen in diesem Transferfeld erscheint gegenlber bisher etablierten
Erhebungen einer Gesamtdrittmittelzahl aus Sicht der Beteiligten sinnvoll.
Unterschiedliche Einrichtungen legen abhédngig von ihren Profilen im Transfer
unterschiedliche Schwerpunkte in diesen drei Kategorien, die sich in den Grof3en-
verhéltnissen der Zahlen zueinander widerspiegeln. Bei der Erhebung ist es aktuell
unbedingt erforderlich, fir eine differenzierte Betrachtung der Drittmittel die
Méoglichkeit der Zahlung auf Einnahmen- und Ausgabenbasis beizubehalten, da es
unterschiedliche Quellen und Zahlweisen in den Einrichtungen gibt.

Weiterhin gibt es eine Unschéarfe bei der Z&hlung der Dienstleistungen (K3a und
K3b) mit den Transferfeldern Wissenschaftliche Beratung und Infrastruktur, die in

einigen Einrichtungen aktuell mit vertretbarem Aufwand nicht aufgeldst werden
kann.

13



TRANSFERBAROMETER

FAZIT

Obwohl es sich um ein bereits lange und gut etabliertes Transferfeld handelt,
wurden angesichts unterschiedlicher Transferprofile von wissenschaftlichen Ein-
richtungen Grenzen in der Vergleichbarkeit und Aussagekraft bisheriger Indikator-
erhebungen (zum Beispiel Gesamtzahl 6ffentlicher Drittmittel) deutlich. Das hier
vorgeschlagene Indikatorenset stellt eine alternative Betrachtung unter einem
erweiterten Transferverstdndnis dar. Dabei werden kommerzielle und nichtkom-
merzielle Aspekte von Kooperationsaktivitaten beriicksichtigt.

Das Thema Open Source gewinnt zunehmend an Bedeutung, allerdings gilt es, ein
entsprechendes Bewusstsein in den Einrichtungen und die M&glichkeit einer quan-
tifizierten Betrachtung hierzu erst auszubilden.
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TRANSFERFELD

RELATIONSHIP-MANAGEMENT
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4.1 Beschreibung des Transferfeldes

AUFBAU UND ENTWICKLUNG PERSONLICHER BEZIEHUNGEN FUR
MOGLICHE SPATERE TRANSFERAKTIVITATEN

Das Transferfeld Relationship-Management enthélt eine Erweiterung des klassi-
schen Transferbegriffs. Im Mittelpunkt steht der Aufbau von projektunabhangigen
vertrauensvollen Bindungen zwischen Personen durch Austausch von Wissen,
Erfahrungen und Wertschatzung. Die Aktivitaten in diesem Transferfeld sind
thematisch zunachst nicht zweckgerichtet. Zielsetzung ist es dabei, Netzwerke zu
schaffen fir spatere Transferaktivitaten.

4.2 Typische Aktivititen und Formate

AKTIVITATEN UND BESCHREIBUNG
FORMATE KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!
FUNDRAISING Fundraisingaktivitaten beférdern den Fluss nichtstaatlicher finanzieller Mittel fir konkrete Themen bzw. Projekte

an der jeweiligen Einrichtung, die einen gemeinwohlorientierten Charakter aufweisen.

STIFTUNGS- Stiftungsprofessuren sind mit Personal- und Sachmitteln verbunden und kénnen auf verschiedenen Wegen einge-

PROFESSUREN worben werden. Es handelt sich dabei um befristete Stellen fir Hochschullehrerinnen und -lehrer zusétzlich zur
Stellenstrukturplanung; sie sind aber in Verbindung mit dieser zu sehen. Eine Stiftungsprofessur ermdglicht beispiels-
weise die vorgezogene Besetzung einer Strukturprofessur, in die sie anschliefend Uberfihrt wird.

SPENDEN Spenden erfolgen ohne Gegenleistung und sind ermittelbar ber Verwendungsnachweise oder Spendenbescheinigun-
gen, ggf. unter Einbindung der Finanz- und Rechtsabteilung.

SPONSORING Darunter fallen Vertrédge mit Leistung und definierter Gegenleistung, z.B. fiir eine Verwendung zum Ausbau von
Horsélen, fir Veranstaltungen etc.

DEUTSCHLAND- Deutschlandstipendien dienen zur Finanzierung des Lebensunterhalts ohne Arbeitsvertrag.
STIPENDIEN
KARRIEREBERATUNG Hierunter fallen Aktivitdten zur Unterstltzung der personlichen Entwicklung, Beratung zu Karrierewegen mit Fokus

auf Studierende und/oder Postgraduierte sowie ggf. Vermittiung von Absolventinnen und Absolventen sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

ALUMNIARBEIT Alumniarbeit dient zur Gewinnung von Alumni, z. B. als Enabler, Promotoren, Turéffner, Vorbilder, Geldgeber etc.
Die Mdglichkeiten eines unterstiitzenden Engagements der Alumni sind sehr vielfaltig.




RELATIONSHIP-MANAGEMENT

4.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

K1 Vorhandensein Die Betonung liegt hierbei auf dem Vorhandensein einer Gab es an Ihrer Einrichtung im Bezugsjahr eine
und GroRe einer zentralen Struktur als Ausdruck der Bedeutung und des hauptamtlich tatige zentrale Fundraisingfunktion
zentralen Fundraising- Entwicklungsgrades. bzw. -organisation? Wenn ja, wie viele VZA waren
organisation; darin aktiv?

Angabe in VZA (Voll-
zeitdquvalent) p. a.
(Input)

K2 Anzahl Stiftungs- Gezéhlt werden alle aktiven Stiftungsprofessuren wahrend des Wie viele neue und laufende Stiftungsprofessuren
professuren p.a. Bezugsjahrs (teilweise oder komplett). gab es im Bezugsjahr an Ihrer Einrichtung?
(Output)

K3 Gesamthohe der Definition Sponsoring s. S. 16 Wie hoch waren die Gesamteinnahmen aus
Einnahmen aus Spon- Sponsoring im Bezugsjahr an threr Einrichtung?
soring in Euro p.a.

(Output)

K4 Gesamthohe der Definition Spenden's. S. 16 Wie hoch waren die Gesamteinnahmen aus
Einnahmen aus Spenden im Bezugsjahr, die lhrer Einrichtung
Spenden in Euro p.a. zugutekamen - direkt oder indirekt, z.B. durch
(Output) eine eigene Stiftung?

K5 Vorhandensein und Die Karriereberatung kann je nach Zielgruppe durch unter- Gab es an Ihrer Einrichtung im Bezugsjahr eine
Grof3e einer Karriere- schiedliche Organisationseinheiten erfolgen, z.B. durch Career  Karriereberatung mit Fokus auf Studierende
beratung mit Fokus Service, Personalentwicklung etc. Diese Organisationsein- und/oder Postgraduierte (z.B. Career Service,
auf Studierende und/ heiten sollten namentlich mit den zugehérigen Zielgruppen Personalentwicklung etc.)? Welche Zielgruppen
oder Postgraduierte genannt und im Umfang beschrieben werden. standen im Fokus? Wenn ja, wie viele VZA waren
unter Angabe der darin aktiv?

Zielgruppen;
Angabe in VZA p.a.
(Input)

Ké Gesamtnettoeinnah- Unternehmen sind an qualifizierten Absolventinnen und Absol-  Wie hoch waren die Gesamtnettoeinnahmen fur
men aus Vertrdgen der  venten interessiert und grundsétzlich bereit, fir zielgerichtete vertraglich fixierte Aktivitdten der Karrierebera-
Karriereberatung mit Leistungen einer Karriereberatung zu zahlen (Recruitment). tung mit Kooperationspartnerinnen und -partnern
Kooperationspartne- Uber maf3geschneiderte Serviceangebote wie z.B. fachdiszip- aus der Wirtschaft/der Gesellschaft im Bezugsjahr
rinnen und partnern linorientierten Zugang, Matching, Exkursionen, Anzeigeschal- an lhrer Einrichtung?
aus der Wirtschaft/ tung in Online-Portalen, Campus-Werbung zur Rekrutierung,

Gesellschaft in Euro Werbung in Printmedien, eigene Unternehmensveranstaltun-
p.a. gen etc. kdnnen substanzielle Einnahmen generiert werden.
(Outcome)

K7 Vorhandensein und Dem Indikator liegt die Prémisse zugrunde, dass eine zentrale Gab es an Ihrer Einrichtung im Bezugsjahr ein
Gréf3e eines zentralen Alumniorganisation bessere Méglichkeiten einer systemati- zentrales Alumnimanagement? Wenn ja, wie viele
Alumnimanagements; schen und strukturierten Alumniarbeit mit gro3erer Wirkung VZA waren darin aktiv?

Angabe in VZA p.a. bietet als eine dezentrale Alumniarbeit. Die dezentrale Alumni-
(Input) arbeit ist oftmals umfangreich, aber schwierig zu erfassen, sie
bleibt bei dieser Betrachtung auflen vor.
K8 Anzahl registrierter Gefragt wird nach der Erfassung und Gro3e des Gesamtpools Wie viele Alumni waren im Bezugsjahr in Ihrer

Alumni unter Spezifi-
zierung des Daten-
managements p.a.

(Output)

der Alumni, die fir ein mégliches Engagement vielféltiger

Art infrage kommen. Dies ist eine notwendige Voraussetzung
fir eine zielgerichtete zentrale Alumniarbeit und beschreibt
einen wichtigen Aspekt des Entwicklungsgrades der zentralen
Alumniarbeit.

Einrichtung zentral rregistriert? Kénnen Sie die Art
des Datenmanagements angeben?

17
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OPTIONALE INDIKATOREN

NR. INDIKATOR BESCHREIBUNG

o1 Anzahl der Deutschlandstipendien sind lediglich fiir Hochschulen als
Deutschlandstipen- Indikator relevant.
dien p.a. mit Split
nach Forderern

(Output)

Wie viele Deutschlandstipendien konnte lhre
Einrichtung im Bezugsjahr einwerben?

Und wie sieht der Split der Forderinnen und Forderer
aus? Bitte unterteilen Sie diese nach Méglichkeit

in 1. Unternehmenspartnerinnen und -partner,

2. Alumni, 3. Privatpersonen, 4. Ubrige.

02 Hohe der Spenden
durch Alumni ohne
Deutschlandstipen-
dienin Euro p.a.

Wie hoch war die Summe der Spenden durch Alumni
(ohne Deutschlandstipendien) im Bezugsjahr fur Ihre
Einrichtung?

(Outcome)

o3 Anzahl eigener Beispiele fur eigene Veranstaltungen der Karriereberatung Wie viele eigene Veranstaltungen mit Koopera-
Veranstaltungen sind Seminare/Exkursionen, kostenpflichtige Matching-Events tionspartnerinnen und -partnern aus Wirtschaft
der Karrierebera- von Unternehmen zur Selbstdarstellung inklusive eigener und Gesellschaft zu Zwecken der Karriereberatung
tung mit Koopera- Karrieremessen. hat Ihre Einrichtung im Bezugsjahr mit Fokus auf

tionspartnerinnen
und -partnern aus
Wirtschaft/anderen
Organisationen der
Gesellschaft p.a.

(Output)

Studierende, wie viele mit Fokus auf Postgraduierte
durchgefihrt?

04 Anzahl Teilneh- s.0.
merinnen und Teil-
nehmer an eigenen
Veranstaltungen
der Karrierebera-
tung mit Koopera-
tionspartnerinnen
und -partnern aus
Wirtschaft/anderen
Organisationen der
Gesellschaft p.a.

(Output)

Wie viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer gab es
bei diesen Veranstaltungen der Karriereberatung im
Bezugsjahr an Ihrer Einrichtung?

4.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG IM TRANSFERFELD RELATIONSHIP-MANAGEMENT

Fundraisingaktivitdten zielen auf die Bildung vertrauensvoller Beziehungen zu poten-
ziellen Transferpartnerinnen und -partnern ab und resultieren in verschiedenen Arten
von Zuwendungen, die wiederum zusdtzliche Transferaktivitdten beglnstigen kdnnen.

Weiterhin wird die zentrale Alumniarbeit einer Einrichtung in den Blick genommen,
die den Beziehungsaufbau ebenfalls unterstitzt. Vor allem Alumni mit Schlisselposi-
tionen in Wirtschaft und Gesellschaft sind fir den Transfer relevant. Durch spezielle
Angebote der Institution fir Alumni kann es gelingen, das Engagement von Alumni
in vielfdltigen Formen gezielt zu forcieren. Alumniarbeit findet jedoch nur zu einem
kleinen Teil zentral statt. Nicht erfasst werden kdnnen die zahlreichen dezentralen
Aktivitaten, die oftmals deutlich Uberwiegen.
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Karriereberatung kann sich an unterschiedliche Zielgruppen abhangig vom jeweiligen
Profil der Einrichtung richten und findet fir diese moglicherweise in unterschiedli-
chen Teilen beziehungsweise Einheiten statt. Der Transfer von Personen beglnstigt
wiederum den Aufbau weiterer Beziehungsnetzwerke mit Potenzial fur weitere Trans-
feraktivitaten.

Das Engagement von Alumni kann vielféltige Formen Uber unterschiedliche Beteiligte
und oft unstrukturierte Wege annehmen, sodass diese Wege und die Resultate nur
ausschnittsweise erfasst werden kénnen. Zusatzlich begrenzen Datenschutzhirden
unter Umstanden die Erhebung einzelner Indikatoren in Abhangigkeit der internen
Strukturen.

FAZIT

Die Pflege der Beziehungen zu unterschiedlichen Stakeholderinnen und Stake-
holdern ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir Transfer, auch wenn diese zunédchst
nicht zweckgerichtet erfolgt. Vielmehr gilt es, auf verschiedene Wegen personli-
che, vertrauensvolle Bindungen dauerhaft zu beférdern, um damit eine wichtige
Grundlage fir die Moglichkeiten von Transferaktivitdten zu legen.

Dem zentralen Fundraising, der Alumniarbeit und Karriereberatung auf institutio-
neller Ebene kommt beim Aufbau von Beziehungsnetzwerken eine zentrale Rolle
zu. Innerhalb einer Einrichtung sollten diese Funktionen idealerweise in einem
regelméfligen und engen Austausch stehen, um sich gegenseitig iber Aktivitaten
zu informieren, diese gegebenenfalls zu koordinieren und wechselseitig zu ver-
starken.

Aktuell befinden sich Fundraising, Alumniarbeit und Karriereberatung in deut-
schen Forschungseinrichtungen in sehr unterschiedlichen Entwicklungsstufen.
Das Transferbarometer strebt mit dem gewdahlten Ansatz an, dieser Ausgangslage
gerecht zu werden. Ein internationaler Vergleich (zum Beispiel mit den USA, Skan-
dinavien und dem Vereinigten Kénigreich) der Alumni- und Fundraisingaktivitaten
in Deutschland zeigt noch deutliches Entwicklungs- und Ausbaupotenzial.

Die im Transferfeld Relationship-Management beschriebenen Aktivitaten lassen
sich gut fUr eine prominente Auflendarstellung nutzen, gleichzeitig stellen

sie oftmals jedoch nur einen Teilausschnitt des Gesamtgeschehens dar. So ist
beispielsweise Alumniarbeit gekennzeichnet von vielfaltigen Wegen, Formaten
und zahlreichen ins Netzwerkgeschehen involvierten Personen. Dadurch ist eine
verlassliche, das heif3t vollstdndige Erhebung und Transparenz nicht maglich.

Darlber hinaus fiihren Datenschutzhirden zu Grenzen der Erfassbarkeit und
Nachverfolgbarkeit. Dies zeigt sich beispielsweise bei externen Transferpartnerin-
nen und -partnern, die mit verschiedenen Organisationseinheiten der Einrichtun-
gen Aktivitdten durchfihren. Eine gezielte Biindelung von Verantwortlichkeiten in
einer Organisationseinheit wiirde diesbezlglich Vorteile bieten.
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FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR

5.1 Beschreibung des Transferfeldes

BEREITSTELLUNG TECHNISCHER (GROSSGERATE, DATENBANKEN) UND
NICHTTECHNISCHER AUSSTATTUNG (BIBLIOTHEKEN, SAMMLUNGEN)

Das Transferfeld Forschungsinfrastruktur umfasst die Bereitstellung, den Verkauf
und die Nutzung von Grof3geradten, Laboren/Werkstatten, Spezialbibliotheken,
Archiven, Sammlungen, Software as a Service,* Rechenleistungen, Speicherkapa-
zitdten, Datenbanken und Daten fir Nutzerinnen und Nutzer auf3erhalb der Wis-
senschaft oder kommerzielle Nutzerinnen und Nutzer. Entscheidend ist, dass die
Infrastruktur Uber ein spezifisches Alleinstellungsmerkmal verfiigt und nicht han-
delstblich ist. Ziel ist es, Infrastruktur fir Nutzerinnen und Nutzer zu erschlie3en,
die sonst keinen Zugriff hdtten und dadurch einen Beitrag zur Wertschopfung zu

leisten. Ausgenommen ist die nichtwissenschaftliche Nutzung von Liegenschaften.

5.2 Typische Aktivitaten und Formate

AKTIVITATEN UND FORMATE
KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

Nutzungszeiten durch externen nichtwissenschaftlichen Partner

Marketing

Branchenspezifisches Business Development

Vernetzung mit Industriepartnern

User Community Development (Open Science)

Aufbereitung von Daten fir externe Nutzerinnen und Nutzer

Betreuung von externen Nutzerinnen und Nutzern

Servicebereitstellung fir externe Nutzerinnen und Nutzer

Entwicklung von differenzierten Pricing-Modellen nach Nutzergruppen

Priorisierung und Management des Zugangs zur Infrastruktur

* Definition ,SaaS$ als transferrelevante Infra-

struktur wissenschaftlicher Einrichtungen®:
selbst entwickelte Software, die gegebenen-
falls in Verbindung mit begleitendem Service
durch eigene wissenschaftliche Expertinnen
und Experten und/oder herausragend hoher,
nicht marktiblicher Rechnerleistung eigener
Server als Service zur Nutzung angeboten
wird.
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5.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

K1 Anzahl und Art Betrachtet werden die Anzahl und Art der Forschungsinf- Welche Forschungsinfrastrukturen werden von
der Forschungs- rastruktur an der Einrichtung im Bezugsjahr, die fur Transfer externen, nichtwissenschaftlichen Nutzerinnen und
infrastrukturen an zwischen Forschung und Anwendung genutzt wird und fir die Nutzern im Bezugsjahr genutzt?
der Einrichtung p.a. transferbezogene Daten erhoben werden sollen.

(Input) Erstellung einer Liste als Grundlage fir die Erfassung der
nachfolgenden Indikatoren.
Externe, nichtwissenschaftliche Nutzerinnen und Nutzer sind
z.B. Unternehmen, Forschungsdienstleister u.a.
Nicht dazu gehdren Nutzerinnen und Nutzer aus der
Scientific Community, darunter etwa andere Forschungs-/aka-
demische Einrichtungen.

K2 Anteil der Auslas- Betrachtet wird der Anteil der Nutzung durch externe, nicht- Wie hoch ist der Anteil der Nutzung durch externe,
tung durch externe, wissenschaftliche Nutzerinnen und Nutzer an der Gesamtaus- nichtwissenschaftliche Nutzerinnen und Nutzer an
nichtwissenschaft- lastung. MaBeinheit ist nach Art der Infrastruktur und Nutzung der Gesamtauslastung der Infrastruktur im Bezugs-
liche Nutzerinnen individuell jeweils festzulegen, z.B. ,Strahlzeit®, ,, Ausleihvor- jahr?
und Nutzer an der gange“ etc.

Gesamtauslastung Zur Nutzung wird die Infrastruktur einschlieBlich der
p-a. unmittelbar damit verbundenen Dienstleistung gezahlt.
(Output)

K3 Anzahl bestehender Betrachtet wird die Anzahl der im Bezugsjahr laufenden Wie viele transferrelevante Nutzungsvertrage/
Nutzungsvertréage/ und neu abgeschlossenen Nutzungsvertrdge/Projektverein- Projektvereinbarungen bestehen im Bezugsjahr?
Projektvereinba- barungen.
rung in Bezug auf Zur Nutzung wird die Infrastruktur einschlieBlich der
d'? externe, n.'Cht’ unmittelbar damit verbundenen Dienstleistung gezahlt.
wissenschaftliche fiir ol " ) ;

Nutzung p.a. Re‘\evant ur die Erfassung \S.t der Vertrag und nicht der
Zeitpunkt der erbrachten Leistung.
(Output)
K4 Hohe der Ein- Betrachtet wird die Hohe der Einnahmen, die durch die exter- Wie hoch sind die Einnahmen, die durch die externe

nahmen in Euro p.a.
(Output)

ne nichtwissenschaftliche Nutzung der Infrastruktur fiir den
Transfer zwischen Forschung und Anwendung im Bezugsjahr
erzielt werden.

Zur Nutzung wird die Infrastruktur einschlielich der
unmittelbar damit verbundenen Dienstleistung gezahlt.

nichtwissenschaftliche Nutzung der Infrastruktur im
Bezugsjahr erzielt wurden?




FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR

OPTIONALE INDIKATOREN

NR. INDIKATOR BESCHREIBUNG

Ola Anzahl von Betrachtet wird die Anzahl einzelner Nutzerinnen und Nutzer, Wie viele externe, nichtwissenschaftliche Nutzerin-
Nutzerinnen und mit denen die vorgenannten Nutzungsvertrage/Projektverein- nen und Nutzer nutzen die Forschungsinfrastruktur
Nutzern, mit denen barungen abgeschlossen wurden (in Abgrenzung zu ,,Dienst- im Bezugsjahr?

Nutzungsvertrage/ leistung* allgemein).
Projektvereinbarun-

gen bestehen p.a.

(Output)

O1b Zusammensetzung/ Betrachtet wird die Art der Nutzerinnen und Nutzer: z.B. Was fir Organisationen nutzen die Forschungs-
Art der Nutzerinnen  6ffentliche Einrichtungen (wie staatliche Stellen/Behdrden), infrastruktur im Bezugsjahr?
und Nutzer p. a. privatwirtschaftliche Unternehmen (ggf. gegliedert nach
(Output) B.ranch.en und Gré_@e: Konzerr.w//\/\.itte\stand/Sta_rt.—up, sonstige.

nichtwissenschaftliche Organisationen (etwa zivilgesellschaftli-
che Organisationen, Vereine, Verbande).

Oflc Standort der Nutze-  Betrachtet wird die Reichweite des Angebots Woher kommen die Nutzerinnen und Nutzer im
rinnen und Nutzer (Region/Deutschland/EU/Non-EU). betrachteten Bezugsjahr (standortnah/deutschland-
(Output) weit/EU-weit/weltweit)?

02 Qualitative Erfolge kénnen im Sinne von Storytelling als Abstract Beschreiben Sie ein Beispiel einer erfolgreichen

Beschreibung einer
Erfolgsgeschichte
fir die Nutzung von
Infrastrukturen

(Outcome)

aufbereitet und zur Auendarstellung genutzt werden.

Nutzung von Infrastruktur durch externe, nicht-
wissenschaftliche Nutzerinnen und Nutzer. Zeigen
Sie ggf. positive Folgeeffekte der Nutzung.

5.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Zu Beginn sollten zunachst die Forschungsinfrastrukturen mit Alleinstellung durch
Indikator 1identifiziert werden. Die Erstellung einer Liste kann als Grundlage fir
die Erfassung der nachfolgenden Indikatoren dienen. Dies stellt die Grundlage
fur alle anderen zu betrachtenden Indikatoren dar. Die Abgrenzung zu Dienst-
leistungen im Transferfeld Forschungsorientierte Kooperation und Verwertung
erfolgt dadurch, dass im Transferfeld Forschungsinfrastruktur die Nutzung der
Infrastruktur im Mittelpunkt steht. Demgegeniber bildet die Dienstleistung den
unmittelbaren Service ab, um die Nutzung der Infrastruktur zu erméglichen.

FAZIT

Das Transferfeld Forschungsinfrastruktur ist vor allem relevant fur au3eruniversita-
re Forschungseinrichtungen und Hochschulen mit grof3en Forschungsinfrastruk-
turen mit Alleinstellung. Bei vielen anderen Einrichtungen ist es ein Entwicklungs-
feld. Fur Einrichtungen mit Forschungsinfrastrukturen mit Alleinstellung lohnt
sich ein Aufbau eines entsprechenden Erhebungsprozesses, da dieser wertvolle
Einblicke in die Art der Nutzung sowie die Verortung der Partner geben kann.
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ENTREPRENEURSHIP

6.1 Beschreibung des Transferfeldes

VERMITTLUNG VON UNTERNEHMERISCHEM DENKEN UND HANDELN
SOWIE UNTERSTUTZUNG VON GRUNDUNGSAKTIVITATEN

Entrepreneurship als Transferfeld ist die Anwendung von eigenen Ideen, eigenem
Wissen, Forschungsergebnissen und -entwicklungen in Form der Griindung neuer
Unternehmen (profit und non-profit). Es wird unterstitzt durch die Vermittlung
von unternehmerischem Denken als Problemldsungs- und Gestaltungskompetenz
sowie durch die Vermittlung von Grindungswissen. Dies geschieht entlang eines
Prozesses, beginnend mit der Sensibilisierung tUber die Konkretisierung der Griin-
dungsidee bis hin zum Markteintritt. Ausgenommen sind curriculare Lehre und
Forschung, soweit sie nicht explizit auf ein konkretes, eigenes, zeitlich unmittelbar

umzusetzendes Griindungsvorhaben ausgerichtet sind.

6.2 Typische Aktivitaten und Formate

AKTIVITATEN UND FORMATE

BESCHREIBUNG
KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

INKUBATOR UND INFRASTRUKTU-
RELLE UNTERSTUTZUNG

(Arbeitsplatze, Meeting- und
Veranstaltungsraume, Werkstatten,
Labore etc.)

Nach einem in der Regel standardisierten Auswahl- und Aufnahmeprozess erfolgt eine Bereitstellung
von Infrastruktur, zumeist fir einen begrenzten Zeitraum. Oft ist die Aufnahme an die Teilnahme an
Forderprogrammen gekoppelt und Uber diese finanziert, d.h. fir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
anfangs oder fir die gesamte Zeit kostenlos.

VERNETZUNG MIT OKOSYSTEM

Mit Wirtschaftsverbanden, Branchenvertretungen, Kammern, Partnerunternehmen, Wirtschafts-
forderung, Start-up-Alumni, Start-up-Initiativen, weiteren Angeboten der privaten und 6ffentlichen
Start-up-Forderung; zu Anbietern von Wettbewerben, Business-Angels und VCs u.a. bestehen Kontakte
(formalisiert und informell), die teilnehmenden Personen und Start-ups zuganglich gemacht werden.

INSTITUTIONALISIERTE BERATUNG
FUR UND UNTERSTUTZUNG VON
GRUNDUNGSAKTIVITATEN:

Angebote zur Sensibilisierung der
Zielgruppen, Multiplikatoren, Entschei-
dungstrdger und Fihrungskréfte

Angebote zur Ideenfindung und Ideen-

entwicklung, z. B. Durchfihrung eigener

Ideenwettbewerbe
Angebote zur Teamfindung

Weitere Unterstiitzung, Coaching
und Beratung bei der Grindungsvor-
bereitung

Zur Sensibilisierung gehéren u.a. allgemeine orientierende Beratung zum Themenfeld fir Interessentin-
nen und Interessenten, Planspiele, Hackathons, Ideenwettbewerbe.

Zur ldeenfindung und -entwicklung gehoren u.a. Design-Thinking-Workshops, Innovation-Management,
Ideenwerkstatten, Grinder-Camps, Boot-Camps.

Teams werden durch Matching-Events, psychologische Teamanalysen und Teamentwicklungs-
Coachings und dergleichen geférdert.

Die weitere Unterstitzung umfasst u.a. Beratung bei der Auswahl von Foérderangeboten, Formulierung
von Férdermittelantréagen, Hilfe bei der Teilnahme an Wettbewerben, reflektierendes begleitendes
Coaching, Vermittlung von Entrepreneurship-Methodenkompetenz und Griindungswissen, Begleitung
bei der Entwicklung von Grindungsideen, Geschaftsmodellentwicklungen, Problem-Solution-

Fit und Product-Market-Fit, Produkt/Dienstleistung, Prototypen- und MVP-Entwicklung, Vernetzung
mit wissenschaftlicher Expertise und Branchenkontakten, Verbindung zu Mentorinnen und Mentoren,
Ermoglichung des Zugangs zu spezifischer Infrastruktur, Finanzierung, Marketing, Markteintritt
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6.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

KO

Vorhandensein einer explizit
ausgewiesenen Stelle/Einheit zur
Grindungsunterstitzung

(Input)

Betrachtet werden Einheiten wie z.B. Griindungsburos oder -services.

Dazu zéhlen auch Tochtergesellschaften bzw. mit der Hochschule/
dem Forschungszentrum eng verbundene Einrichtungen, die von
dieser/diesem mafgeblich mitgetragen werden (Verein 0.8.).

Gab es an lhrer Einrich-
tung im Bezugsjahr eine
zentrale Stelle/Einheit zur
Grindungsunterstitzung?

Kila

Grundfinanzierte VZA fiir die
Grindungsunterstitzung in Euro p.a.

(Input)

Vergleiche obenstehende Definition.

Betrachtet wird die Anzahl an Stellen (VZA), die dauerhaft finanziert
sind.

Wie viele der VZA dort
sind grundfinanziert?

K1b

Drittmittelfinanzierte VZA fiir die
Grindungsunterstitzung in Euro p.a.

(Input)

Vergleiche obenstehende Definition.

Betrachtet wird die Anzahl an Stellen (VZA), die nur befristet finan-
ziert sind.

Wie viele der VZA sind
drittmittelfinanziert?

K2

Anzahl von (Aus-)Grindungs-
vorhaben insgesamt, denen
Arbeitsplatze, Werkstétten,
Labore, technische Infrastruktur,
Coaching-/Beratungsleistung
zur Verfligung gestellt werden

(d.h. vor und nach der Grindung) p.a.

(Output)

Grindungsvorhaben: Idee ist schon konkret, Prototyp o.&. besteht
schon, Team hat sich ggf. schon gefunden, ernsthafte, konkrete
Grindungsvorbereitungen werden/wurden begonnen.

Die Anzahl insgesamt umfasst alle Griindungsvorhaben vor und
nach der Grindung.

Wie hoch ist die Anzahl
der Grindungsvorhaben
insgesamt, die im Bezugs-
jahr von lhrer Einrichtung
unterstitzt wurden?

K3a

Zahl der kompetenzbasierten
Griindungen (Start-ups) p.a.

(Output)

Ohne Ausgrindungen (Spin-offs).

Betrachtet werden kompetenzbasierte akademische Griindungen
(Start-ups) von Studierenden/Absolventinnen sowie Absolventen/
wissenschaftlichem Personal, die ohne IP-Ubertragung erfolgen, die
nicht unmittelbar auf einer Entwicklung der Hochschule/Forschungs-
einrichtung beruhen und an denen keine Beteiligung erfolgt.

Als Grindungsdatum gilt die Eintragung im Handelsregister oder das
Datum des Beginns der angemeldeten Tatigkeit laut Anmeldung beim
Gewerbeamt oder Finanzamt.

Wie hoch ist an Ihrer
Einrichtung die Anzahl der
Grindungen (Start-ups)
im Bezugsjahr?

K3b

Zahl der Ausgrindungen
(Spin-Offs) p.a.

(Output)

Ein (Verwertungs-)Spin-off ist ein Start-up von Studierenden/Absol-
ventinnen sowie Absolventen/wissenschaftlichem Personal, an das IP
Ubertragen wird und/oder das auf einer Entwicklung der Hochschule/
Forschungseinrichtung beruht und/oder an dem eine Beteiligung
erfolgt.

Als Grindungsdatum gilt die Eintragung im Handelsregister oder das
Datum des Beginns der angemeldeten Tatigkeit laut Anmeldung beim
Gewerbeamt oder Finanzamt.

Wie hoch ist an Ihrer
Einrichtung die Anzahl der
Ausgrindungen (Spin-
offs) im Bezugsjahr?

K4a

Anzahl der &6ffentlichen Férderungen
Uber 2.000 Euro p.a.

(Outcome)

Betrachtet werden 6ffentliche Férderungen Uber 2.000 Euro (EU/
Bund/Land), die Griindungspersonlichkeiten und/oder die Griin-
dungsforderung der Hochschule/des Forschungszentrums fur die
Grindungsprojekte eingeworben haben, darunter auch EXIST-Grin-
derstipendium und EXIST-Forschungstransfer (vergleiche Indikator
K4b).

Wie viele 6ffentliche For-
derungen (Anzahl) Uber
2.000 Euro konnten die
Grindungsteams oder die
Grindungsférderung im
Bezugsjahr fir die Griin-
dungsprojekte einwerben?

K4b

Anzahl der im Bezugsjahr neu
eingeworbenen EXIST-Forderungen
(EXIST-Grinderstipendien/
EXIST-Forschungstransfer) p. a.

(Outcome)

Teilmenge von K4a

Betrachtet werden im Bezugsjahr neu erhaltene Bewilligungen fiir
EXIST-Forderungen in den Programmen EXIST-Grinderstipendium
(EGS) und EXIST-Forschungstransfer (EFT) - unabhédngig davon, ob
der Antrag im Bezugsjahr eingereicht wurde oder friher bzw. ob der
Beginn der Forderung im Bezugsjahr liegt oder spater.

Wie hoch ist die Anzahl
der neu eingeworbenen
EXIST-Forderungen (EGS/
EFT) im Bezugsjahr?

K5a

Anzahl der privaten
Finanzierungsrunden p.a.

(Outcome)

Betrachtet werden alle erfolgreichen Finanzierungsrunden, die im
Bezugsjahr von den in dieser Zeit unterstitzten (Aus-)Griindungs-
vorhaben durchgefiihrt wurden, in denen private Investments (z.B.
Business-Angels, Venture Capitalists) und Public-private-Investments
(wie HTGF) jeweils in Summe ein Investment von tiber 2.000 Euro
ergeben haben.

Wie viele erfolgreiche
Finanzierungsrunden mit
Investments Uber 2.000
Euro konnten die Griin-
dungsteams lhrer Einrich-
tung im Bezugsjahr fur
die Grindungsprojekte
durchfihren?

K5b

Anzahl der erfolgreich

eingeworbenen HTGF-Investments p.a.

(Outcome)

Teilmenge von K5a

Wie viele HTGF-In-
vestments konnten die
Grindungsteams lhrer
Einrichtung im Bezugsjahr
fir die Grindungsprojekte
einwerben?




OPTIONALE INDIKATOREN

ENTREPRENEURSHIP

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

O1la Anzahl grindungs- Definition Entrepreneurship-Veranstaltungen: Wie viele Veranstaltungen gemal dieser Definition
relevanter Veran- Gemeint sind in erster Linie einzelne Workshops/Vortrage/ wurden von der Einrichtung federfihrend im
staltungen p.a. Abendveranstaltungen o.4., die ein paar Stunden oder in Aus- Bezugsjahr veranstaltet?

(z.B. Kalenderjahr nahmeféllen ggf. ein paar Tage am Stiick dauern.

oder Sommer- ) T ) B

semester plus Nicht gemeint sind Lehrveranstaltungen, die Woche fir Wo-

Wintersemester) che da; gesamte Semester Iaufen und emtweder Entrepre-
neurship als Gegenstand des wissenschaftlichen Interesses

(©utput) analytisch betrachten bzw. es vorrangig theoretisch lehren,
ohne dabei das Ziel konkret zu verfolgen, dass die Gberwie-
gende Zahl der Teilnehmenden noch wéhrend des Kurses an
einem eigenen Grindungsprojekt das Erlernte unmittelbar
praktisch anwendet.
Ausnahme sind curriculare Lehrveranstaltungen, wenn sie zur
Bedingung haben, dass es das explizite Ziel der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer ist, eine konkrete eigene Grindung im
Rahmen der Veranstaltung praktisch vorzubereiten.

O1b  Anzahl der Vergleiche obenstehende Definition. Wie viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben sich
Angemeldeten Betrachtet wird die Reichweite der Veranstaltungen bzw. im Bezugsjahr zu griindungsrelevanten Veranstaltun-
an griindungs- die Resonanz bei der Zielgruppe tber die Anzahl der gen angemeldet?
relevanten Veran- Anmeldungen.
staltungen p.a.

(Output)

02 Euro-Summe Betrachtet werden Férdermittel aus den EXIST-Programmen Wie hoch ist die im Bezugsjahr zur Verfligung
der zur Verfi- EXIST-Grinderstipendien (EGS) und EXIST-Forschungstransfer  stehende Summe in Euro der EXIST-Férderungen
gung stehenden (EFT), die im Bezugsjahr zur Verfiigung stehen. (EGS/EFT)?

EX'ST’Fér?erm‘tt‘?‘ Bei Projekten mit Laufzeit (iber das Bezugsjahr hinaus, wird
(EXIST-Griindersti- nur der Budgetanteil gewertet, der auf das Bezugsjahr entfallt
pendien/EX\STf (D\anansatz),
Forschungstrans-
fer) p.a. (Outcome)
o3 Bestandsquote der Betrachtet wird der Anteil an Ausgriindungen, die mindestens Wie hoch ist der prozentuale Anteil der existierenden

(Aus-)Grindungen
nach 36 Monaten
p.a. (Outcome)

36 Monate vor dem Stichtag (letzter Tag des Bezugsjahrs)
gegrindet wurden und mindestens 36 Monate existierten, an
der Gesamtzahl aller (Aus-)Griindungen, die mindestens 36
Monate vor diesem Stichtag gegrindet wurden (ggf. zeitlich
eingrenzen, z. B. bezogen auf die letzten zehn Jahre oder die
Zeit seit dem Jahr 2000 0.4.)

(Aus-)Grindungen mit einem Alter von mindes-
tens 36 Monaten nach Grindungsdatum an der
Gesamtzahl aller (Aus-)Griindungen im selben Alter,
bezogen auf den letzten Tag des Bezugsjahres?

6.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Die Erfassung einiger Indikatoren (zum Beispiel Grindungsdatum, eingeworbene

offentliche Forderungen und private Investments, Bestandsquote) ist nur dann
gut moglich, wenn eine formalisierte Beziehung zu den Griindungsprojekten

besteht. Es sollte daher vertraglich vereinbart werden, dass Griindungsprojekte

Uber die Phase der Forderung oder sonstigen formalisierten Zusammenarbeit
hinaus Auskunft GUber entsprechende Entwicklungen geben. Das Ziel einer Ein-

richtung sollte es sein, den internen Bekanntheitsgrad ihrer Stelle/Einheit fir die

Grindungsférderung und den Mehrwert ihres Angebotes so zu stérken, dass

auch zu Grindungsprojekten ein gutes Verhaltnis besteht, die ohne formalisierte
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Forderung (zum Beispiel Fordermittel) grinden. Die Einrichtung sollte anstreben,
die Gesamtheit des Grindungsgeschehens bestmaoglich Uberblicken zu kénnen.

FAZIT

Das Transferfeld Entrepreneurship ist fur fast alle wissenschaftlichen Einrichtungen
zunehmend relevant. Die Unterscheidung in Ausgriindungen (Spin-offs) und
kompetenzbasierte Griindungen (Start-ups) ist hilfreich, um ein vollstdndiges Bild
zu erhalten. Start-ups kénnen auch ohne Mitwirkung der Einrichtung entstehen.
Informationen dazu kdnnen jedoch nur vorliegen, wenn eine gute interne Vernet-
zung der Einheit gegeben ist, die Griindungsprojekte unterstitzt. Der Einfluss der
wissenschaftlichen Einrichtung auf die weitere Entwicklung nach der Ausgriindung
und die Aussagekraft entsprechender Indikatorensind begrenzt.
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TRANSFERFELD
TRANSFERORIENTIERTE

LEHRE UND WEITERBILDUNG
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7.1 Beschreibung des Transferfeldes

EINBINDUNG WISSENSCHAFTSEXTERNER PARTNERINNEN UND PARTNER
IN LEHR- UND LERNFORMATE

Das Transferfeld Transferorientierte Lehre und Weiterbildung umfasst Studien- und
Lernformate, die wissenschaftsexterne Partnerinnen und Partner in einem forma-
lisierten Prozess (zum Beispiel verankert in der Prifungsordnung oder als Lehr-
beauftragte) und in inhaltlich mitgestaltender Rolle aktiv in die Lehre einbinden.
Ziel ist es, die Vermittlung von Wissen zwischen den Partnerinnen und Partnern zu
fordern, ein Transfer kann und soll dabei in beide Richtungen erfolgen. Was gehort
nicht dazu: Transfer Uber Képfe (Menschen lernen etwas und wenden es ,,da drau-
fen“ an) oder ein nicht planmafiger beziehungsweise zufélliger Transfer.

7.2 Typische Aktivitaten und Formate

AKTIVITATEN UND FORMATE

BESCHREIBUNG
KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

PRAXISINTEGRIERENDE UND
-BEGLEITENDE STUDIENGANGE

Studiengange mit obligatorischer Praxisphase bzw. Praktikum von mind. 30 ECTS bei Praxispartnerinnen
und -partnern (aber ohne Berufskammerabschluss z.B. IHK, HWK etc.).

AUSBILDUNGSINTEGRIERENDE
UND -BEGLEITENDE
STUDIENGANGE/-FORMATE

Studiengénge flhren begleitend/integrierend zu einem Berufsabschluss (z. B. IHK/HWK/Steuerkammer
etc.). Haufig besteht ein Ausbildungsvertrag zwischen Praxispartnerinnen und -partnern und Studierenden,
wahrend des Studiums wird die Ausbildung in der Regel tage- oder blockweise absolviert.

PROMOTIONEN IN
ZUSAMMENARBEIT MIT
PRAXISPARTNERINNEN UND
-PARTNERN

Die Zusammenarbeit erfolgt zwischen Promovierenden und Praxispartnerinnen und -partnern und
dient typischerweise dazu, ein fir die Praxispartnerinnen und -partner relevantes Thema/Fragestellung
wissenschaftlich zu bearbeiten. Praxispartnerinnen und -partner kdnnen private (insb. Unternehmen)
und offentliche Einrichtungen und sonstige politische und zivilgesellschaftliche Organisationen sein.
Die Ausgestaltung reicht von einer losen Zusammenarbeit Uber eine finanzielle Férderung bis hin zu
einem strukturierten Promotionsverlauf (z. B. bei einer Industriepromotion).

Was gehort nicht dazu: Promotion in Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Partnerorganisationen, z. B.
einer auferuniversitdren Forschungseinrichtung.

WEITERBILDUNGSFORMATE MIT/
FUR PRAXISPARTNERINNEN UND
-PARTNER

Diese Angebote sind in der Regel auf einen spezifischen Bedarf an Wissen und Kenntnissen bezogen und
konnen als Zertifikatslehrgédnge, umfassendere Corporate-Programme bis hin zu Customised Capacity
Development ausgestaltet sein. Die Zielgruppen sind zumeist berufstatige Personen, die diese Angebote im
Rahmen ihrer Arbeitszeit oder berufsbegleitend absolvieren.

Was gehort nicht dazu: Studiengange/Programme mit BA/MA-Abschluss

WEITERBILDENDE BA/MA-
STUDIENGANGE

Diese Studiengange werden speziell fiir Personen angeboten, die bereits eine Berufsausbildung und/oder
einen Studienabschluss vorweisen und schon Berufserfahrung gesammelt haben. Die Studiengénge knipfen
an bestehende Berufserfahrung an und vertiefen und erweitern Kenntnisse in beruflichen Praxisfeldern.

CURRICULAR VERANKERTE
PRAXISMODULE, STUDENTISCHE
PRAXISPROJEKTE, SERVICE-
LEARNING* ETC. MIT EINEM
UMFANG UNTER 30 ECTS

Im Rahmen curricular verankerter Praxiselemente (z. B. Praxismodule, studentische Praxisprojekte,
Service-Learning etc.) werden Lehrinhalte und der Kompetenzzuwachs der Studierenden schon wéhrend
des Studiums fir die berufliche Praxis und die L6sung gesellschaftlicher Probleme nutzbar gemacht.

BA/MA-ABSCHLUSSARBEITEN
IN ZUSAMMENARBEIT MIT
PRAXISPARTNERINNEN UND
-PARTNERN

Die Zusammenarbeit erfolgt zwischen Studierendem und Praxispartnerinnen und -partnern und dient
typischerweise dazu, ein fir die Praxispartnerinnen und -partner relevantes Thema/Fragestellung
wissenschaftlich zu bearbeiten. Praxispartnerinnen und -partner kdnnen private (insb. Unternehmen)
und offentliche Einrichtungen und sonstige politische und zivilgesellschaftliche Organisationen sein.
Die Ausgestaltung reicht von einer losen Zusammenarbeit Uber eine finanzielle Férderung bis hin zu
einem strukturierten Verlauf (z.B. als Masterand in einer offentlichen oder privaten Einrichtung).

Anmerkung: Lehrformate zur Einbindung nichttypisch Studierender wie z.B. Seniorinnen und Senioren geh&ren unseres Erachtens hier nicht automatisch dazu, sondern eher zum
Wissenschaftsdialog. Sie gehéren nur dann dazu, wenn sie die Definition erfillen.

* Service-Learning verknipft akademisches Lernen und birgerschaftliches Engagement. Es tragt zur Berufsbeféhigung und zum Erwerb von Schlisselkompetenzen bei, ebenso
kann es die Lernerfahrung Studierender intensivieren und fachliche Kompetenzen ausweiten. Ein dritter Schwerpunkt besteht in der Vermittlung von gesellschaftlichen Werten
und Normen und in der Reflexion iber Mdglichkeiten gesellschaftlicher Teilhabe.



TRANSFERORIENTIERTE LEHRE UND WEITERBILDUNG

7.3 Transferorientierte Lehre und Weiterbildung:

Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

FRAGE

KO Vorhandensein und GréRRe Betrachtet werden spezifische Organisationseinheiten, welche die Akti- Gab es an lhrer Einrichtung im
(in VZA) einer explizit ausge- vitdten bzw. Projekte im Transferfeld unterstitzen. Unterstitzen heif3t: Bezugsjahr eine eigene Einheit zur
wiesenen Stelle/Einheit zur organisatorisch bei der Planung, bei der internen und externen Sicht- Unterstltzung der Projekte und
Unterstitzung der Projekte barkeit oder bei der Partnersuche. Das Vorhandensein einer separaten Aktivitdten in diesem Transferfeld?
und Aktivitdten in diesem Einheit, Abteilung bzw. Struktur zeigt das institutionelle Commitment fir || elchen Umfang (VZA) wurde
Transferfeld das Transferfeld. dort Unterstiitzung zur Verfigung

gestellt?

K1 Anzahl praxisintegrierender Betrachtet wird die Anzahl praxisintegrierender und -begleitender Wie viele Studiengénge mit einer
und -begleitender Studiengénge. obligatorischen Praxisphase/Prak-
Studiengénge p.a. Hierzu gehdren Studiengénge mit obligatorischer Praxisphase bzw. tikum bei Praxispartnerinnen und
(Output) Praktikum von mind. 30 ECTS bei Praxispartnerinnen und -partnern -partnern im Umfang von mmd?.

(aber ohne Berufskammerabschluss z.B. IHK, HWK etc.) 30 ECTS gab es im Bezugsjahr?

K2 Anzahl ausbildungsintegrie- Betrachtet wird die Anzahl an Studiengangen im Wintersemester des Wie viele Studiengénge, die zu
render und -begleitender betrachteten Jahres (Stichtag 1. Oktober 2019), die studienbegleitend einem Berufsabschluss fuhren,
Studiengange/-formate p.a. bzw. -integrierend zu einem Berufsabschluss fihren (z.B. IHK/HWK/ gab es im Wintersemester des
(Output) Steuerkammer etc.). betrachteten Jahres?

K3 Anzahl abgeschlossener Pro-  Betrachtet wird die Anzahl abgeschlossener Promotionen in Zusammen- Wie viele abgeschlossene
motionen in Zusammenar- arbeit™ mit Praxispartnerinnen und -partnern. Promotionen, die zum Dr. Promotionen in Zusammenarbeit
beit mit Praxispartnerinnen med fiihren, werden gesondert ausgewiesen. mit Praxispartnerinnen und -part-
und -partnern p.a. * Eine Zusammenarbeit erfolgt zwischen Promovierenden und Part- nern gab es ) 3
(Output) nerinnen und Partnern und dient typischerweise dazu, ein praktisch an der Einrichtung in2019°
a) Absolute Anzahl: relevantes Thema/Fragestellung wissenschaftlich zu bearbeiten. a) Absolute Anzahl:

b) Davon Dr. med.: Erfasst werden Promovierende an Universitdten und auf3eruniversitdren b) Davon fihren zum Dr. med.
Forschungseinrichtungen, auch wenn Letztere kein Promotionsrecht
haben und mit einer Universitat zusammenarbeiten.

Partnerinnen und Partner kénnen Unternehmen, 6ffentliche Einrichtun-
gen und sonstige politische und zivilgesellschaftliche Organisationen
sein. Die Ausgestaltung reicht von einer losen Zusammenarbeit Uber
eine finanzielle Férderung bis hin zu einem strukturierten Promotions-
verlauf (z.B. bei einer Industriepromotion). Das Zweitgutachten kann,
aber muss nicht durch einen Praxispartner erfolgen.

Was gehort nicht dazu: Promotion in Zusammenarbeit mit wissenschaft-
lichen Partnerorganisationen, z.B. einer aufleruniversitaren Forschungs-
einrichtung.

K4 Weiterbildungsformate fiir Betrachtet werden Weiterbildungsangebote, die sich auf einen spezifi- a) Wie viele Weiterbildungsforma-
Praxispartnerinnen und schen Bedarf an Wissen und Kenntnissen beziehen und als Zertifikats- te fur Praxispartnerinnen und
-partner p.a. lehrgange, umfassendere Corporate-Programme bis hin zu Customised -partner gab es im Bezugsjahr?
(Output) Capacity Development ausgestaltet sein kdnnen. Die Zielgruppen sind b) Wie viele Teilnehmende an
2) Anzahl angebotene zumgist bgrufstétige Personeﬁ, die diese.AngebOte im Rahmen Ihrer Weiterbildungsformaten fur

Formate Arbeitszeit oder berufsbegleitend absolvieren. Praxispartnerinnen und
. Was gehort nicht dazu: Studiengdnge/Programme mit BA/MA-Ab- -partner gab es im Bezugsjahr?

b) Anzahl Teilnehmende
schluss.

K5 Weiterbildende BA/MA- Betrachtet werden Studiengange, die speziell fiir Personen angeboten a) Wie viele weiterbildende BA/

Studiengénge:
(Output)
a) Anzahl Angebote

b) Anzahl Teilnehmerinnen
und Teilnehmer

werden, die bereits eine Berufsausbildung und/oder einen Studienab-
schluss vorweisen und Berufserfahrung gesammelt haben. Die Studi-
engange knipfen an bestehende Berufserfahrung an und vertiefen und
erweitern Kenntnisse in beruflichen Praxisfeldern.

MA-Studiengédnge gab esim
Bezugsjahr?

b) Wie viele Teilnehmende an
weiterbildenden
BA/MA-Studiengédngen gab es
im Bezugsjahr?
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OPTIONALE INDIKATOREN

NR. INDIKATOR BESCHREIBUNG

o1 Anzahl Studien- Betrachtet werden Studiengange mit curricular veranker- Wie viele Studiengdnge mit curricular verankerten
gange mit curri- ten Praxiselementen, in deren Rahmen Lehrinhalte und der Praxismodulen, studentischen Praxisprojekten,
cular verankerten Kompetenzzuwachs der Studierenden wahrend des Studiums Service-Learning etc. mit einem Umfang unter
Praxismodulen, fir die berufliche Praxis und die Losung gesellschaftlicher 30 ECTS gab es im Bezugsjahr?
studentischen Probleme miteinander verknlpft werden.

Praxisprojekten,
Service-Learning*
etc. mit einem
Umfang unter 30
ECTSp.a.
(Output)

02 Anzahl abgeschlos- Betrachtet werden Abschlussarbeiten, die in Zusammenarbeit Wie viele Studiengénge, die zu einem Berufsab-
sener Abschlussar- mit Praxispartnerinnen und -partnern entstehen. Die Aus- schluss flihren, gab es im Wintersemester des
beiten in Zusam- gestaltung reicht von einer losen Zusammenarbeit Uber eine betrachteten Jahres?
menarbeit mit finanzielle Férderung bis hin zu einer formalisierten Zusam-

Praxispartnerinnen menarbeit im Rahmen einer Werksstudententatigkeit (z.B. bei
und -partnern p.a. einem Industrieunternehmen). Das Zweitgutachten kann, aber
(Output) muss nicht durch einen Praxispartner erfolgen, eine Kooperati-
onsvereinbarung kann, aber muss nicht vorliegen.
a) BA
b) MA
Anmerkung:

* Service-Learning verknipft akademisches Lernen und birgerschaftliches Engagement. Es tragt zur Berufsbeféhigung und zum Erwerb von Schlisselkompetenzen bei, ebenso kann es
die Lernerfahrung Studierender intensivieren und fachliche Kompetenzen ausweiten. Ein dritter Schwerpunkt besteht in der Vermittlung von gesellschaftlichen Werten und Normen
und in der Reflexion Uber Moglichkeiten gesellschaftlicher Teilhabe

7.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Das Transferfeld Transferorientierte Lehre und Weiterbildung zeichnet sich ge-
genwartig durch dezentral an den Einrichtungen vorliegende Daten aus, die an
verschiedenen Stellen erhoben werden missen. Der Erhebungsaufwand lief3e sich
deutlich verringern, wenn eine Erhebung der Daten mdglichst direkt an der Quelle
maoglich ware. Hierzu ist es entscheidend, dass Informations- und Reporting-Sys-
teme die entsprechenden Indikatoren bericksichtigen. Dies gilt es, sowohl bei der
Anpassung bestehender als auch bei der Entwicklung neuer Systeme zu beachten.

FAZIT

In Hinblick auf die Relevanz der Aktivitdten im Bereich der transferorientierten
Lehre bestehen Unterschiede zwischen aueruniversitdren Forschungseinrich-
tungen und Hochschulen. Die spezifische Zusammenstellung und Nutzung der
Indikatoren sollte daher stets den Stellenwert des Transferfeldes an der jeweiligen
Einrichtung bertcksichtigen. Vor allem fir Hochschulen kénnten das Transferfeld,
je nach Profilierung und strategischen Zielen, eine hohe Relevanz entfalten. Es
kann dazu beitragen, die Au3enwahrnehmung zu beeinflussen und zum Beispiel
durch eine Positionierung als besonders praxisorientierte Einrichtung aktiv zum
Studierendenmarketing beitragen.
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TRANSFERBAROMETER

8.1 Beschreibung des Transferfeldes

FORMALISIERTE AKTIVITATEN ZUR UNTERSTUTZUNG
WISSENSCHAFTSBASIERTER ENTSCHEIDUNGEN

Die Aktivitaten im Transferfeld Wissenschaftliche Beratung richten sich an Ent-
scheiderinnen und Entscheider in 6ffentlichen und privaten* Einrichtungen und/
oder mittelbar/unmittelbar betroffene Personen. Die Beratung erfolgt ohne
Vergltung** und kann entweder proaktiv angeboten beziehungsweise organisiert
oder von aullen gezielt angefragt werden. Ziel wissenschaftlicher Beratung ist es,
auf Grundlage der vorhandenen Forschung und wissenschaftlichen Expertise zu
einem spezifischen Thema den zuvor genannten Personen eine wissenschaftliche
fundierte Entscheidungsunterstitzung zu ermdglichen.

Herausforderung: Aktivitdten in Nebentétigkeit sind nicht Teil des Transferfelds,
Aktivitdten werden jedoch hdufig in Nebentéatigkeit ausgelibt.

Was gehort nicht dazu: Beratung von Wissenschaftseinrichtungen wie zum Beispiel

Hochschulen, aufleruniversitdre Forschungseinrichtungen sowie die Scientific-

Community als Adressat im Allgemeinen (zum Beispiel Beirat eines wissenschaftli-
chen Journals), ein kollegialer Erfahrungsaustausch sowie informelle Beratung auf

personlicher Ebene.

8.2 Typische Aktivitaten und Formate

* Hierzu gehéren Unternehmen, NGOs,

Birgerinitiativen, Vereine, Stiftungen etc.

** Damit grenzt sich die wissenschaftliche

Beratung von der Dienstleistung ab. Die
Gewahrung von Aufwandspauschalen, die
Ubernahme von Reisekosten etc. stellt keine
Vergitung dar.

AKTIVITATEN UND BESCHREIBUNG

FORMATE KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

ERSTELLUNG VON Angefragte und proaktive wissenschaftliche Beratung zur Entscheidungsfindung in friheren Phasen.
GUTACHTEN,

STELLUNGNAHMEN,

POSITIONSPAPIEREN

ETC.

GREMIENTATIGKEIT Gremienarbeit ist eher langfristig angelegt, z. B. Aktivitaten in Sachverstdndigenkommissionen, Zukunftsraten,

Normenausschissen, Verbandsgremien, Enquete-Kommissionen etc.

BERATUNGSAUFTRAGE Erstellung von Expertisen, Technikfolgenabschatzung, wissenschaftliche Begleitung (nicht Begleitforschung) o.&.,
Einladung zu Anhorungen (eher kurze Zeitdauer), Auftragsstudien als Basis fur politische Entscheidungen (Auftragge-
ber: insb. Behdrden, Ministerien, EU-Kommission etc.), in der Regel sind Beratungsauftrédge von eher kurzer Zeitdauer.

* Abgrenzung zu Dienstleistungen: lediglich Gewdhrung von Aufwandsentschadigungen, aber keine finanzielle Vergltung

TEILNAHME/ Organisation und/oder Teilnahme an Informations- und Austauschformaten (z.B. Parlamentarische Friihsticke/Abende,
BETEILIGUNG AN Patientenhotline, politische Anhérungen und Besuche etc.).
VERANSTALTUNGEN,

ENTWICKLUNG
EIGENER FORMATE




WISSENSCHAFTLICHE BERATUNG FUR ENTSCHEIDERINNEN UNDENTSCHEIDER SOWIE BETROFFENE

8.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

KO Vorhandensein Betrachtet werden spezifische Organisationseinheiten, welche Gab es an |hrer Einrichtung im Bezugsjahr eine
und Gré3e (in die Aktivitdten bzw. Projekte im Transferfeld unterstitzen. eigene Einheit zur Unterstiitzung der Projekte und
VZA) einer explizit Unterstltzen heif3t: organisatorisch bei der Planung, bei der Aktivitdten in diesem Transferfeld?
ausgewigsehen internen und extevme.n Sichtbarkeit oder bgi der P.artnersuche In welchen Umfang (VZA) wurde dort Unterstiitzung
SteHe/ELmhe\t zur Das \/orhar?densem e\per.separaten Emhe\t, Abt.glung bzw. 2ur Verfiigung gestellt?

Unterstitzung Struktur zeigt das institutionelle Commitment fir das Trans-
der Projekte und ferfeld.

Aktivitdten in

diesem Transferfeld

(Input)

K1 Anzahl der Betrachtet wird, wie viele Personen der Einrichtung die unter Wie viele Personen aus lhrer Einrichtung haben im
beratenden Indikator K2 aufgefiihrten Beratungsleistungen erbracht Bezugsjahr Beratungen durchgefiihrt?
Personen p.a. haben.

(Input)

K2 Anzahl erfolgter Betrachtet wird die Anzahl erfolgter wissenschaftlicher Wie viele wissenschaftliche Beratungen durch
wissenschaftlicher Beratung fur Politik, Verwaltung, Zivilgesellschaft, Unterneh- Personen lhrer Einrichtung gab es an der Einrichtung
Beratung p.a. men sowie sonstige 6ffentliche und private Einrichtungen. im Bezugsjahr?

(Output)
K3 Adressaten Betrachtet wird, fir welche Adressaten die unter Indikator K2 Bitte ordnen Sie die Anzahl der im Bezugsjahr

wissenschaftlicher
Beratung p.a.

(Output)

aufgefihrten Beratungsleistungen erbracht wurden.

erfolgten wissenschaftlichen Beratungen den
genannten Adressaten zu:

a) Politik:

b) Verwaltung:

c) Zivilgesellschaft:

d) soziale Einrichtungen:
e) Unternehmen:

f) sonstiges:
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OPTIONALE INDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

o1 Anzahl Anfragen fir
wissenschaftliche
Beratungen p.a.

(Input)

Betrachtet wird die Anzahl eingehender Anfragen flr wissen-
schaftliche Beratungen. Hierzu zéhlen Anfragen auf Ebene
einzelner Personen sowie Anfragen, die an die Einrichtung
(z.B. an eine zentrale Einheit wie Public Relations oder Trans-
fer- und Kooperationsservice) gerichtet worden sind.

Wie viele Anfragen fir wissenschaftliche Beratungen
gab es im Bezugsjahr?

02 Ausgestaltung
der erfolgten
wissenschaftlichen
Beratung p.a.

(Output)

Betrachtet wird die Art und Weise bzw. praktische Aus-
gestaltung der im Bezugsjahr erfolgten wissenschaftlichen
Beratungen (siehe K2).

Bitte ordnen Sie die Anzahl der im Bezugsjahr
erfolgten wissenschaftlichen Beratungen den
nachfolgend genannten Auspragungen zu:

a) Anzahl Gutachten, erstellte Positionspapiere und
Stellungnahmen:

b) Anzahl Beitrdge zu Studien:

c) Anzahl Gremientatigkeiten (z.B. im Rahmen von
Normierungs- und Standardisierungsverfahren),
Mitgliedschaften und Beteiligungen an Aus-
schissen:

d) Anzahl Teilnahmen an politischen Anhérungen und
Besuchen:

e) Anzahl an Informations- und Beratungsformaten
(Patientenhotline):

f) Anzahl der von Personen der Einrichtung selbst
entwickelten bzw. durchgefihrten Beratungs-
und Austauschformate (Darunter fallen auch
Formate, die bereits zuvor entwickelt wurden und
im betrachteten Jahr 2019 erneut stattgefunden
haben bzw. durchgefihrt wurden.):

@) Anzahl sonstige Beratungen (bitte nennen):

03 Erfolgte wissen-
schaftliche Bera-
tung: geografische
Ebene der Beratung
p.a.

(Output)

Betrachtet wird, auf welcher Ebene die unter Indikator K2
aufgefiihrten Beratungsleistungen erbracht wurden.

Bitte ordnen Sie die Anzahl der im Bezugsjahr
erbrachten wissenschaftlichen Beratungen (K2)
den nachfolgend genannten Ebenen zu:

a) lokal/regional:

b) Uiberregional/national:

c) international: davon EU:

04 Beispielhafte 6f-
fentlich verfiigbare
Dokumente

(Output)

Angabe von beispielhaften, aus wissenschaftlichen Beratungs-

aktivitaten resultierenden &ffentlich verfligbaren Dokumenten.

Die Auswahl unterstreicht die thematischen Schwerpunkte
bzw. die Bandbreite der erfolgten Beratungsaktivitdten. Hierzu
gehdren u.a. Studien, Ma3nahmenpléne, Positionspapiere und
alle weiteren offentlich verfigbaren Dokumente (online und
offline), die aus wissenschaftlicher Beratung entstanden sind.

Bitte nennen Sie nachfolgend beispielhafte
offentlich verfigbare Dokumente, die aus wissen-
schaftlichen Beratungen 2019 entstanden sind
(Angabe Link).
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8.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Das Transferfeld Wissenschaftliche Beratung zeichnet sich durch dezentral vorlie-
gende Daten aus, eine umfassende Erfassung ist daher mit entsprechend hohem
Erhebungsaufwand verbunden. Die Einrichtung sollte zunachst die Relevanz des
Transferfeldes fur sich definieren, um daraufhin die konkrete Form der Erhebung
festzulegen. Eine systematische beziehungsweise umfassende Erhebung des
Transferfeldes sollte unbedingt den Aufwand bertcksichtigen und gegebenenfalls
aus Akzeptanzgrinden nicht wiederkehrend jahrlich erfolgen. Eine Erhebung im
Abstand von zwei bis drei Jahren erscheint geeignet, um einerseits Entwicklungen
identifizieren zu kdnnen und gleichzeitig den Aufwand zu beschranken. Alternativ
kann eine Abfrage nur die besonders relevanten Akteure/Projekte umfassen. Bei
der Erhebung ist aufgrund der einrichtungsweit dezentral vorliegenden Daten
insbesondere auf eine nutzerfreundliche (Online-)Befragung mit entsprechend
zusammengefassten Multiple-Choice-Fragen zu achten. Um weniger kleinteilig
abzufragen, kann die Erfassung mit bereits durchgefihrten Erhebungen kombi-
niert werden.

FAZIT

Das Transferfeld Wissenschaftliche Beratung ist ein strategisch wichtiges Feld,
welches aufgrund der dezentralen Initiativen und vorliegenden Daten nur unter
Inkaufnahme eines hohen Erhebungsaufwandes zu erfassen ist. An vielen Ein-
richtungen herrscht gegenwartig wenig Transparenz Uber Aktivitdten, aktive
Akteure und entsprechende Erfolge. Aufgrund der zunehmenden Relevanz des
Transfers allgemein und der wissenschaftlichen Beratung im Besonderen, lohnt
es sich fir Einrichtungen, einen erhohten Erhebungsaufwand in Kauf zu nehmen.
Wissenschaftliche Beratung hat das Potenzial, sich direkt auf Lehre und Forschung
auszuwirken, die Herstellung von Transparenz und eine Bestandsaufnahme bieten
somit Mehrwerte. Der Fokus muss dabei nicht unbedingt von Beginn an auf einer
Vollerhebung liegen. Einrichtungen kdnnen auch mit ,,Mut zur Licke® starten, um
blinde Flecken nach und nach zu beseitigen. Die Erhebung sollte als ein langfristi-
ger organisationaler Entwicklungsprozess betrachtet werden und gegebenenfalls
mit anderen Befragungen kombiniert werden.
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FORSCHEN UND ENTWICKELN MIT DER GESELLSCHAFT

9.1 Beschreibung des Transferfeldes

BETEILIGUNG DER GESELLSCHAFT AM FORSCHUNGSPROZESS
UND BEI DER ENTWICKLUNG VON LOSUNGEN

Das Transferfeld Forschen und Entwickeln mit der Gesellschaft umfasst gemeinwohl-
orientierte Projekte, bei denen externe Partnerinnen und Partner an der Entwick-
lung von Forschungsfragen, am Forschungsprozess und an der Entwicklung von
Losungen beteiligt werden. Das Erreichen der Projektziele wird in co-kreativen
Formaten und durch die Mitarbeit der Co-Forschenden maoglich. Externe Part-
nerinnen und Partner kdnnen aus allen Teilen der Gesellschaft kommen - Non-
Profit-Organisationen, zivilgesellschaftliche Akteure, Kommunen, Patientinnen
und Patienten, Birgerinnen und Buirger, Politik, Kultur oder Unternehmen.

Alleinstellung: Gemeinwohlorientierung, kein Leistungsaustausch, keine Verwer-

tungsorientierung, Beteiligung und Ermachtigung Externer, Wirkungsanspruch,
Kooperation auf Augenhdhe.

9.2 Typische Aktivitaten und Formate

AKTIVITATEN UND BESCHREIBUNG

FORMATE KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

CO-CREATION- Das sind themenoffene, I6sungs- bzw. umsetzungsorientierte Kooperationsformate; die Fragestellung gibt ein/e
FORMATE Beteiligte/r vor; diese wird co-kreativ von allen bearbeitet. Die Beteiligten arbeiten gleichberechtigt zusammen.
CITIZEN-SCIENCE- Mit Citizen-Science wird eine Form der Wissenschaft bezeichnet, bei der Forschung unter aktiver Beteiligung von interes-
FORMATE sierten Burgerinnen und Biirgern durchgefiihrt wird. Sie melden Beobachtungen, fiihren Messungen durch oder werten

Daten aus. Der Partizipationsgrad in Citizen-Science-Projekten kann in vier Stufen unterteilt werden:

1. Beitragend: Die Forschung wird von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern entwickelt, wobei die Birgerwissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler sich Uberwiegend durch das Sammeln von Daten beteiligen.

2. Kollaborativ: Die Forschung wird von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern entwickelt, wobei sich die Birgerwis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler Uber die Sammlung von Daten hinaus an der Scharfung des Untersuchungsdes-
gins und bei der Datenanalyse beteiligen.

3. Co-kreativ: Die Forschung wird von Birgerwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern gemeinsam entwickelt. Die Birgerwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler sind in (fast) allen Phasen
des Forschungsprozesses eingebunden.

4. Kollegial: Die Forschung wird von den Birgerwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern selbststandig und unabhangig
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern entwickelt und durchgefiihrt. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
fungieren als Beratende.

REALLABORE Ein Reallabor bezeichnet eine transdisziplindre Forschungs- und Entwicklungseinrichtung. Wissenschaft und Gesellschaft
arbeiten gemeinsam an Losungen. Hochschulen, Kommunen, NGOs, Unternehmen, staatliche Institutionen, Verbande
schlielen sich unter dem Leitbild nachhaltiger Entwicklung als Pioniere des Wandels in Reallaboren zusammen. Reallabore
experimentieren; sie entwickeln, erproben und erforschen Neues. Partizipativ und kooperativ Transformationsprozesse
anzustof3en und wissenschaftliche wie gesellschaftliche Lernprozesse zu verstetigen, sind wesentliche Ziele der Reallabor-

arbeit.
TRANSDISZIPLINA- Transdisziplinaritat definiert Wissenschaft und Forschung mit Blick auf auBerwissenschaftliche, gesellschaftliche Entwicklun-
RE FORSCHUNGS- gen und Probleme, die es Ubergreifend zu I6sen gilt. Transdisziplindre Forschung hat den Anspruch, Akteure auf3erhalb der
PROJEKTE wissenschaftlichen Community in die Entwicklung von Forschungsfragen und Lésungen einzubeziehen.
COMMUNITY- Bei diesem Forschungsansatz dient die Zivilgesellschaft nicht nur als Bezugspunkt der Forschung, sondern sie ist aktiv in den
BASED-RESEARCH Prozess eingebunden - von der Entwicklung der Fragestellung iiber die Auswahl der Methoden bis zur Interpretation der
Ergebnisse.
WAS IST ES NICHT Service-Learning (zu Lehre), Schilerlabore (zu Wissenschaftsdialog), beobachtende Teilnahme, Beteiligung als Probandinnen

und Probanden und an Umfragen, Zurverfiigungstellen von Ressourcen (z.B. Datenkapazitaten, Crowdfunding von Projekten)
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9.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR BESCHREIBUNG

KO Strukturen Betrachtet werden Einheiten, die die Projekte unterstitzen. Gab es an lhrer Einrichtung im Bezugsjahr eine
Vorhandensein und Unterstitzen heil3t: organisatorisch bei der Planung, bei der eigene Einheit zur Unterstiitzung der Projekte und
GrofRe (in VZA) internen und externen Sichtbarkeit oder bei der Partnersuche. Aktivitdten in diesem Transferfeld?
einer eigenen, expli- Beispiele sind z. B. Stabsstelle Blrgeruniversitdt oder Haus der In welchen Umfang (VZA) wurde dort Unterstiitzung
zit ausggwie;enem Universitat. zur Verfligung gestellt?

SteHe/E.\.nhe\t zur Das Vorhandensein einer separaten Einheit, Abteilung bzw. (Dazu zdhlen z.B. Stabsstelle Birgeruniversitat, Haus
Unterstiitzung der Struktur zeigt das institutionelle Commitment fiir das Trans- der Universitit u.4.) ’
Projekte und ferfeld. o

Aktivitdten in

diesem Transferfeld

(Input)

K1a Umfang Aktive Projekte umfassen laufende und im Bezugsjahr abge- Wie viele aktive Projekte im Transferfeld Forschen
Anzahl der aktiven schlossene Projekte. Ein Projekt ist ein einzelnes Vorhaben. und Entwickeln mit der Gesellschaft gab es an der
Projekte auf institu- Gezihlt werden: Einrichtung im Bezugsjahr (mit Stichtag 31.12.)7
tioneller Ebene p.a. ) ) . N T
(Output) » nur Projekte in Federflihrung/Koordination der Institution

» nur Gesamtprojekte (nicht einzelne Arbeitspakete); zu den
aktiven Projekten zéhlen laufende und abgeschlossene
Vorhaben im letzten Kalenderjahr.

K1b Dynamik Zu den neuen Projekten zéhlen die im Bezugsjahr neu Wie viele neue Projekte im Transferfeld Forschen
Davon: Anzahl gestarteten Projekte. und Entwickeln mit der Gesellschaft gab es an der
der neuen/neu ge- Relevanter Zeitpunkt ist der im Projektantrag genannte Einrichtung im Bezugsjahr?
starFetgn PrOJekte Projektbeginn des Gesamtprojektes (nicht einzelner Arbeits-
auf institutioneller K

pakete).
Ebene p.a.
(Output)

K2 Ressourcen Budget umfasst die finanziellen Mittel, d.h. Grundmittel und Wie hoch ist das fur diese Projekte zur Verfligung

Hohe des zur Drittmittel, die der Einrichtung fur die Projekte insgesamt zur stehende Gesamtbudget?
Verfligung stehen- Verfligung stehen. » davon Drittmittel -
de Gesamtbudgets Bei Partnerproiek - f - ) )

= - : projekten wird nur das eigene Budget, nicht das » davon Eigenmittel
fur die Projekte im Gesamtbudget erfasst. E
Transferfeld in Euro
p.a.
» davon Drittmittel
» davon Eigenmittel
(Input)
K3 Partnerumfeld Betrachtet werden die Anzahl, Zusammensetzung und regio- Anzahl:

Anzahl der externen
Partnerinnen und
Partner im Projekt
p.a.

» Anzahl gesamt

» Zusammensetzung
der Partner

» regionale
Verortung

(Output)

nale Verortung externer Partnerinnen und Partner. Hierzu ge-
héren nichtwissenschaftliche Organisationen oder Personen,
die im Forschungsprozess oder an der Entwicklung der L&sung
beteiligt sind. Das Partnerumfeld kann nach unterschiedlichen
Kategorien erfasst werden:

Zusammensetzung:

» organisierte Zivilgesellschaft/NGOs
» Offentlicher Sektor/Politik

» Unternehmen

» national

» international

Nutzen des Indikators: Entwicklungslinien/Tendenzen/
Schwerpunkte erkennen und weiterentwickeln

Wie viele externe Partnerinnen und Partner sind an
den Projekten beteiligt? (Gesamtzahl)

Verortung:
Woher kommen die Partnerinnen und Partner?

» Zivilgesellschaft/NGOs
» Offentlicher Sektor/Politik
» Unternehmen
(Anteil an gesamt)
» national
» international

(Anteil an gesamt)




FORSCHEN UND ENTWICKELN MIT DER GESELLSCHAFT

OPTIONALE INDIKATOREN

NR. INDIKATOR

BESCHREIBUNG

FRAGE

o1 Grad der Betrachtet wird, wie stark die externen Partnerinnen und Partner im For- Wie werden die externen Partnerinnen
Einbindung/ schungsprozess eingebunden sind. und Partner in das Projekt eingebunden?
Partizipati- Externe Partnerinnen und Partner sind nichtwissenschaftliche Organisatio- Zwei Moglichkeiten der Erhebung denk-
ontsgrad der nen oder Personen, die im Forschungsprozess oder an der Entwicklung der bar:
externen - S . L
Partnerinnen Losung beteiligt sind. Mehrfachnennungen sind maglich. 1. Es werden etablierte Kategorien
und Partner Mégliche Kategorien sind in Anlehnung an den Partizipationsgrad bei Citizen- genutzt, wie z.B. der Partizipationsgrad
innerhalb des Science: nach der Beschreibung aus Citizen-Sci-
Projektes 1. Beitragend: Forschung und Entwicklung wird von Wissenschaftlerinnen und ence-Projekten. Die Projekte werden

Wissenschaftlern betrieben, Partnerinnen und Partner sind iberwiegend zentral zugeordnet von einer Person.
(Output/ o ) ) ) .
qualitativ) durch das Sammeln von Daten beteiligt. 2. Die Projekte deﬁmeren se\blsﬁ d\g rele-

2. Kollaborativ: Forschung und Entwicklung wird von Wissenschaftlerinnen vanten Kategorien der Partizipation
und Wissenschaftlern betrieben, wobei sich die Partnerinnen und Partner
an der Schérfung des Untersuchungsdesgins und bei der Datenanalyse
beteiligen.

3. Co-kreativ: Forschung und Entwicklung wird von den externen Partnerin-
nen und Partnern und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern gemein-
sam betrieben. Die Partnerinnen und Partner sind in (fast) allen Phasen des
Forschungsprozesses eingebunden.

4. Kollegial: Forschung und Entwicklung wird von den Partnerinnen und
Partnern selbststandig und unabhangig von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern betrieben und durchgefihrt. Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fungieren als Beraterinnen und Berater.

02 Beabsichtig- Unter Zielgruppe werden Personen und Organisationen verstanden, Welcher Grad an Verdnderung ist auf
ter Grad der die unmittelbar an dem Projekt beteiligt waren oder von den Ergebnissen Ebene der Zielgruppe beabsichtigt?
Veranderung betroffen sind. Dies umfasst interne und externe Zielgruppen. 1. Neues Wissen und Kompetenzen: Ziel-
;9? Ebene der Mégliche Dimensionen der Verénderung: gruppe hat mit Abschluss des Projektes

ielgruppe :
gruep 1. Neues Wissen und Kompetenzen: Zielgruppe hat mit Abschluss des neues Wissen und Kompetenzen erlangt
(Gutcome) Projektes neues Wissen und Kompetenzen erlangt 2. Wissen angewendet: Zielgruppe wendet

2. Wissen angewendet: Zielgruppe wendet Wissen ein Jahr nach Abschluss W‘S_Se” en J?hr nach Abschluss des
des Projektes in ihrem Umfeld an. Projektes in ihrem Umfeld an.

3. Verénderung sichtbar: Verdnderung im jeweiligen Umfeld der Zielgruppe 3. Veranderung sichtbar: Veranderung
ein Jahr nach Abschluss des Projektes sichtbar. Erfassen méglicher Folge- im jeweiligen Umfeld der Zielgruppe
effekte und Folgeaktivitten bei laufenden und abgeschlossenen Projekten ein Jahr nach Abschluss des Projektes
Diese Kategorien kénnen iiber mehrere Befragungen standardisiert und sichtbar.
dann quantifiziert werden.

o3 Grad der Unter Zielgruppe werden Personen und Organisationen verstanden, Frageformulierungen sind projekt-
Veranderung die unmittelbar an dem Projekt beteiligt waren oder von den Ergebnissen spezifisch und in der Evaluation angelegt.
ayf Ebene dgr betroffen sind. Dies umfasst interne und externe Zielgruppen. Empfehlung: mit ausgewshlten Projekten
Zielgruppe ein Voraussetzung: Das Projekt muss abgeschlossen und die Evaluation im beginnen
Jahrnach Ende  pryiekt angelegt sein.
des Projektes ) R : )

Empfehlung: mit ausgewéhlten Projekten beginnen

(Outcome) . i : .

) Mégliche Dimensionen der Verdnderung:
Vertiefungsop- ) ) )
tion fiir ausge- 1. Neues Wissen und Kompetenzen: Zielgruppe hat mit Abschluss des
wihlte Projekte Projektes neues Wissen und Kompetenzen erlangt
nachlaufend zu 2. Wissen angewendet: Zielgruppe wendet Wissen ein Jahr nach Abschluss
erheben des Projektes in ihrem Umfeld an.

3. Verdnderung sichtbar: Verdanderung im jeweiligen Umfeld der Zielgruppe
ein Jahr nach Abschluss des Projektes sichtbar.

04 Outcome pré- Erfassen moglicher Folgeeffekte und Folgeaktivitéten bei laufenden und Welche geplanten und unbeabsichtigten
zisieren/sons- abgeschlossenen Projekten. Folgeeffekte haben Sie nach Projektende
tige Effekte Diese Kategorien kdnnen iiber mehrere Befragungen standardisiert und beobachtet?
beschreiben dann quantifiziert werden. Mégliche Kategorien sind:
Vertiefungsop- y5gjiche Kategorien: » Impuls fir ein neues Forschungs-/
tion fur ausge- o ) Lehrprojekt
wahite Projekte  ” Impuls fir ein neues Forschungs-/Lehrprojekt )
nachlaufend zu » Zugang zu neuen Partnerinnen und Partnern » Zugang zu Partnerinnen und Partnern
erheben » Sonstiges » Sonstiges

o5 Qualitatives Transferfeld illustrieren durch ein Beispiel. Beschreiben von Zielen,

Beispiel

Partnerinnen und Partnern, Ergebnissen, Folgeeffekten.
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9.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Dieses Transferfeld erfordert in der Regel eine dezentrale Erhebung von Daten
direkt bei den Projektverantwortlichen. Die Erhebung erfolgt fir ein einheitlich
festgelegtes Bezugsjahr, und zwar das vergangene Kalenderjahr mit Stichtag

zum 31. Dezember des Jahres. Die Kernindikatoren kénnen auf Grundlage einer
Befragung gut auf Ebene der Einrichtung aggregiert werden. Die erweiterten Indi-
katoren fokussieren auf die Art und Weise der Zusammenarbeit und auf mogliche
Folgeeffekte der Projekte. Sie sind aufwendiger, aber fir Einrichtungen mit einem
starken Profil in diesem Transferfeld besonders spannend und aussagekréftig. Es
wird empfohlen, die Art der Einbindung und die beabsichtigten Verdanderungen
(Indikator O1und O2) fir alle Projekte zu erheben und eine Erhebung des tat-
sachlichen Grads der Veranderung und die Frage nach sonstigen Folgeeffekten
(Indikator O3 und O4) fir ausgewdhlte Projekte vorab zu planen und nachfolgend
zu erheben.

Begrifflichkeiten: Ein Projekt ist ein einzelnes Vorhaben. Gezahlt werden nur
Projekte in Federfiihrung/Koordination der Einrichtung und nur Gesamtprojekte
(nicht einzelne Arbeitspakete). Relevanter Zeitpunkt ist der im Projektantrag ge-
nannte Projektbeginn des Gesamtprojektes (nicht einzelner Arbeitspakete).

FAZIT

Forschen und Entwickeln mit der Gesellschaft ist ein Entwicklungsfeld mit bisher
wenig transparenten Informationen an den Einrichtungen. Gleichzeitig wird das
Transferfeld fir Hochschulen und Forschungseinrichtungen relevanter. Gesell-
schaftsorientierung von Forschung und Lehre und die Integration externer Akteu-
re in die Entwicklung von Forschung und Lehre nehmen zu. Damit wéachst auch der
Wunsch nach der Darstellung von Kooperationsaktivitdten in diesem Transferfeld,
sowohl nach innen als auch nach auf3en. Eine dezentrale Erhebung der Indikatoren
kann neben der Transparenz Uber Aktivitdten weitere positive Effekte fir die
Einrichtung haben:
» Bisher wenig berlcksichtigte Aktivitdten werden sichtbar.
» Die Wertschatzung und Relevanz dieser Aktivitdten an der Schnittstelle von
Wissenschaft und Gesellschaft werden deutlich.
» Der Stellenwert transdisziplinarer Forschungsaktivitdten kann gestarkt wer-
den.
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10.1 Beschreibung des Transferfeldes

DIALOGORIENTIERTE FORMATE DER WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION
MIT DER GESELLSCHAFT

Das Transferfeld Wissenschaftsdialog umfasst dialogorientierte Formate der
Wissenschaftskommunikation. Die Formate er6ffnen den Raum fir einen direkten
Dialog zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Menschen auf3er-
halb der Scientific Community. In ihnen gibt es einen Austausch Uber Forschungs-
ergebnisse und den Forschungsprozess. Sie greifen Fragen auf, die von der
Wissenschaft in die Gesellschaft getragen sowie Fragen, die aus der Gesellschaft
an die Wissenschaft gestellt werden. Eine Reflexion von Ziel, Zielgruppe und ent-
sprechender Wahl des Formates findet statt. Die Formate werden aktiv entwickelt.

Alleinstellung: dialogorientierte Ubersetzungsleistung, Diskurs und Debatte, Im-
puls in beide Richtungen.

10.2 Typische Aktivitaten und Formate

BESCHREIBUNG
KEINE ABSCHLIESSENDE LISTE!

AKTIVITATEN UND FORMATE

DEBATTENFORMATE z.B. Unterhausdebatte, Science-Café, interaktive Vortrage
DIGITALE FORMATE interaktive Blogs, Onlinedialoge, Aktionstage
VERANSTALTUNGSFORMATE offentliche Konferenzen, Diskussionsveranstaltungen

FORMATE, DIE DIALOGORIENTIERTE ELEM"ENTE Nacht der Wissenschaft, Science-Week, Kinderuni
ENTHALTEN ODER DIALOG ANSTOSSEN KONNEN Ausstellungen
Podcast, Blog

Social Media (abhédngig von Inhalt und Dialogintensitat)

Schilerlabore mit Schiilern

WAS GEHORT NICHT DAZU » Seniorenschulen, Seniorenuniversitdten
» offene Ringvorlesung, Science-Slam
» Beitrdge von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in Zeitungen

» Pressearbeit, Marketingaktivitaten
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10.3 Kernindikatoren und optionale Indikatoren

KERNINDIKATOREN

NR. INDIKATOR BESCHREIBUNG
KO Struktur Gezéhlt werden zentral sichtbare Einheiten, die dialogorien- Gab es an |hrer Einrichtung im Bezugsjahr eine
Vorhandensein und tierte Aktivitdaten unterstitzen, koordinieren oder intern und zentral angesiedelte Einheit zur Unterstitzung der
GroBe (in VZA) extern sichtbar machen. Projekte im Transferfeld Wissenschaftsdialog?
einer explizit Beispiele sind: Zentrum Studium Universale, In welchem Umfang (VZA) wurde dort Unterstiitzung
ausgewiesenen, Kommunikationsabteilung, Stabsstellen Biirgerdialog etc. zur Verfiigung gestellt?
zentral angesiedel- . . .
ten Stelle/Einheit (Dazu zah\en. z.B. Zen.trum Studium Umversale, »
zur Unterstitzung Kommunikationsabteilung, Stabsstellen Birgerdialog
der Projekte und etc.)
Aktivitaten in
diesem Transferfeld
(Inpub)
K1a Umfang Im Fokus stehen Aktivitaten, die zentral sichtbar und in einer Wie viele Aktivitaten im Transferfeld
Anzahl der Form dauerhaft/institutionalisiert angelegt sind. Wissenschaftsdialog gab es an der Einrichtung
Aktivitdten auf Aktivitdten umfassen laufende und im betrachteten im Bezugsjahr?
institutioneller Kalenderjahr abgeschlossene. Kommentarfeld zu Formaten ermdglichen
Ebene p.a. ..
Gezahlt werden
(Output) o ) . o L
» nur Aktivitdten in Federfiihrung/Koordination der Institution
» Gesamtaktivitdten (nicht einzelne Arbeitspakete)
K1b Dynamik Im Fokus stehen zunachst Aktivitaten, die zentral sichtbar und Wie viele neue Aktivitdten im Transferfeld

Davon: Anzahl
der neuen/neu
gestarteten
Aktivitdten auf
institutioneller
Ebene p.a.

(Output)

in einer Form dauerhaft/institutionalisiert angelegt sind.

Zu den neuen Aktivitdten zdhlen die im Bezugsjahr neu
gestarteten Aktivitdten.

Relevanter Zeitpunkt ist der im Projektantrag genannte
Projektbeginn der Gesamtaktivitdt. Empfehlung: explorative
Vollerhebung in Teilbereichen der Institution jedes Jahr, um
weniger sichtbare Formate sichtbar zu machen.

Wissenschaftsdialog gab es an der Einrichtung
im Bezugsjahr?
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OPTIONALE INDIKATOREN

NR.

INDIKATOR

BESCHREIBUNG

o1 Reichweite/ Teilnehmende sind Personen, die an den Dialogaktivitdten Anzahl: Wie viele Personen haben an den Dialog-
Netzwerk mitwirken oder an ihnen teilnehmen. aktivitaten teilgenommen?
Anzahl und Zusam- Die Zusammensetzung kann nach unterschiedlichen Kategori- Woher kommen die Teilnehmerinnen
mensetzung der en erfasst werden: und Teilnehmer?
Teilnehmerinnen B ) . N ) .
und Teilnehmer p.a » Blrgerinnen und Birger » BUrgerinnen und Biirger
» Anzahl gesamt » organisierte Zivilgesellschaft (z.B. Vereine, NGOs) » organisierte Zivilgesellschaft (z.B. Vereine, NGOs)
» Zusammensetzung offentlicher Sektor/Politik » 6ffentlicher Sektor/Politik
der Partner » Unternehmen » Unternehmen
» regionale » national
Verortung » international
(Qutput) Nutzen des Indikators: Entwicklungslinien/Tendenzen/
Schwerpunkte erkennen und weiterentwickeln.
Relevant auf Ebene der Aktivitdt und auf Ebene der Institution;
kann nach und nach integriert werden in die Durchfiihrung von
Aktivitaten.
Mit ausgewahlten Aktivitaten starten und kontinuierlich Uber
die Zeit auf weitere ausweiten.
02 Outcome Erfassen moglicher Folgeeffekte und Folgeaktivitdten bei Was ist aus den Projekten gefolgt?
prazisieren \ngende“nbund at;gescg\o;senen Projiktzn, j}(—:‘.setKatzgdorien Mégliche Kategorien:
: : dnnen Uber mehrere Befragungen standardisiert und dann
\F/“ertLlequgtsopt‘on quantifiziert werden gung » Impuls fir ein neues Forschungs-/Lehrprojekt
ur Leuchtturm- : .
aktivititen nachlau- Mégliche Kategorien: » Zugang zu neuen Partnerinnen und Partnern
fend erheben » Impuls fiir ein neues Forschungs-/Lehrprojekt » Sonstiges
» Zugang zu neuen Partnerinnen und Partnern
» Sonstiges
o3 Qualitatives Beispiel  Transferfeld illustrieren durch ein Beispiel. Beschreiben von

Zielen, Partnerinnen und Partnern, Ergebnissen, Folgeeffekten.

10.4 Hinweise zur Erhebung und Fazit

HINWEISE ZUR ERHEBUNG

Das Transferfeld Wissenschaftsdialog erfordert in der Regel eine dezentrale Erhe-
bung von Daten direkt bei den Projektverantwortlichen. Die Erhebung erfolgt fur
ein einheitlich festgelegtes Bezugsjahr, und zwar das vergangene Kalenderjahr mit
Stichtag zum 31. Dezember des Jahres. Die Abgrenzung von dialogorientierten
Aktivitdten ist nicht immer eindeutig. Bei einrichtungsspezifischen Beispielen soll-
te im Rahmen der Befragung deutlich gemacht werden, welche Aktivitaten hierzu
zdhlen und welche nicht (zum Beispiel einseitig gerichtete Kommunikationsakti-
vitdten ohne Dialogfunktion). Im Fokus steht somit der wirkliche Dialog mit einer
nichtwissenschaftlichen Community. Sollte das Transferfeld erstmalig erhoben
werden, kann es bei grof3en Einrichtungen hilfreich sein, mit Teilbereichen zu
beginnen und in Folgebefragungen den Blick auf weitere Organisationseinheiten
auszuweiten. Die Kernindikatoren sind gut zu erheben und zu aggregieren. Die er-
weiterten Indikatoren sind aufwendiger und missen zum Teil nachlaufend erhoben
jedoch vorab geplant werden. Es kann sich anbieten, mit ausgewahlten Projekten
zu starten.
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Begrifflichkeiten: Eine Aktivitdt ist ein einzelnes Vorhaben. Reihen werden als eine
Aktivitat gezahlt. Gezahlt werden nur Aktivitdten in Federfiihrung/Koordination
der Einrichtung und nur Gesamtaktivitdten (nicht einzelne Arbeitspakete). Der
relevante Zeitpunkt ist der im Projektantrag genannte Projektbeginn der Gesamt-
aktivitat (nicht einzelner Arbeitspakete).

FAZIT

Das Transferfeld Wissenschaftsdialog ist insgesamt sehr dezentral organisiert
mit wenig standardisierten, zentral vorliegenden Daten. Die hier verwendete
Definition dialogorientierter Aktivitdten ist klar bezogen auf den Transferkontext
(Dialog plus nichtwissenschaftliche Community). Die Abgrenzung zu Presse- und
Offentlichkeitsarbeit (einseitige Kommunikation) ist klar, dennoch lassen sich Akti-
vitdten nicht immer eindeutig zuordnen. Es ist daher erforderlich, das Verstandnis
der jeweiligen Einrichtung in diesem Transferfeld zusatzlich zur Definition mit
Beispielen zu illustrieren. Eine dezentrale Befragung kann neben der Transparenz
verschiedene positive Effekte haben:

» Bisher wenig berlcksichtigte Aktivitdten werden sichtbar.

»  Wertschatzung und Relevanz des Dialogs mit der Gesellschaft werden

deutlich.
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